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L Opis przedsigbiorstwa Diuznika

1. Historia rozwoju i charakterystyka dziatalnosci Spéiki

Nazwa Interplastik sp. z 0.0. w restrukturyzac;ji

Forma prawna spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Pustkéw 363C, 39-205 Pustkéw

Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Kapitat zaktadowy 1.100.000,00 zt
Strona internetowa http://interplastik.pl/

Przedsigbiorstwo Interplastik spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia w restrukturyzaciji
(dalej réwniez jako: ,Spotka”, ,Przedsiebiorstwo”, ,Interplastik” lub ,Diuznik”) zostalo zatozone
w 2007 roku w formie spétki cywilnej, w ramach ktoérej dziatato az do marca 2010 roku, kiedy
to wraz z pojawieniem sig inwestora strategicznego, zostata powotana spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia.

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
(gtéwnie z polipropylenu), przeznaczonych przede wszystkim dla przemystu spozywczego
i chemicznego, o réznej pojemno$ci i w réznych kolorach, w zaleznosci od specyfikacji
zamowienia. Wé8roéd oferowanych produktow znajduja sie m. in.: pojemniki spozywcze,
opakowania jednorazowe, wiadra plastikowe, a takze opakowania produkowane na
zamowienie wedtug wytycznych klienta. Opakowania produkowane przez Interplastik powstajg

z wykorzystaniem techniki formowania polipropylenu w procesie wtryskiwania.

Pojemniki produkowane przez Spétke znajdujg zastosowanie w transporcie i przechowywaniu
szerokiej gamy materiatow i towardw, poczgwszy od delikatnych artykutébw spozywczych,
poprzez artykuly chemii gospodarczej, ogrodniczej i budowlanej, koficzac na ciezkich

substancjach, takich jak masy asfaltowe lub bitumiczne.

Spoétka swiadczy takze kompleksowe ustugi polegajgce na wsparciu klienta na kazdym etapie
wdrazania opakowan — od pomystu, przez projekt, wsparcie marketingowe, az po testy
laboratoryjne wydajnosci przemystowej konstrukcji. Celem takiej ustugi jest przygotowanie
produktu, ktéry bedzie w petni spetniat wszystkie oczekiwania zamawiajgcego.

Produkty oferowane przez Spétke cechuja sie najwyzszym poziomem jakosci
i bezpieczenstwa oraz spetniajg wszelkie wymagania techniczne, ekologiczne oraz
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estetyczne. Potwierdzeniem tego faktu jest wdrozenie przez Spétke Systemu Zarzadzania
Bezpieczeristwem Zywnosci ISO 22000: 2005 oraz Systemu Zarzadzania Jakoscig
ISO 9001:2008. Diuznik dokonuje rowniez etykietowania wytwarzanych opakowan za pomocg
jednej z najnowoczes$niejszych technologii na rynku opakowan z tworzyw sztucznych — IML
(z ang. in mould labeling). Technologia ta polega na scalaniu opakowania z etykietg w trakcie

procesu produkcyjnego.

Dziatalno§é Spotki jest prowadzona w dwéch zaktadach produkeyjnych zlokalizowanych
w Swidwinie (woj. zachodniopomorskie) oraz w Pustkowiu (woj. podkarpackie), gdzie miesci
sie réwniez gtowna siedziba Spotki. Interplastik posiada park maszynowy, ktory jest
systematycznie unowoczes$niany i rozbudowywany. Wykorzystywane przez Przedsiebiorstwo
wtryskarki cechujg sie sita zamykania od 50 do 300 ton. Przy realizacji inwestycji zwigzanych
z rozbudowa zdolnosci produkcyjnych Spotka korzystata m.in. ze wparcia ekspertow z Netstal,

llsmemann, a takze specjalistycznej szwajcarskiej narzedziowni.

Spotka przyktada duzg wage do kwestii zwigzanych z ekologig i w ramach proceséw
produkcyjnych dazy do ograniczania zuzycia energii i surowcow. Wszystkie opakowania
produkowane przez Interplastik moga zosta¢ wykorzystane jako surowiec wtérny. Ponadto,
jezeli przy produkcji zostanie wykorzystany dodatek d2w (prodegradantu), to wyprodukowane
artykuly beda takze podlegaly catkowitej oxy-biodegradacji. Opakowania produkowane przez
Diuznika wytwarzane sa z polipropylenu, ktory jest wysokiej jako$ci surowcem, przyjaznym dla
$rodowiska. Wszystkie oferowane przez Interplastik produkty posiadajg atest Panstwowego
Zakfadu Higieny dopuszczajacy je do kontaktu z zywnoécia, w tym z thuszczami pochodzenia

roslinnego.

Diuznik od poczatku dziatalnosci podejmuje inicjatywy majgce na celu zwigkszenie jego
konkurencyjnoéci, w tym nawigzuje wspotprace z instytucjami naukowymi (ekonomicznymi czy
technicznymi), co pozwala mu na wypracowywanie innowacyjnego i unikatowego know-how,
zaréwno w aspekcie rozwigzan technologicznych, jak i zarzadczych. Ponadto Interplastik
wielokrotnie  podejmowat sie uczestnictwa w licznych projektach badawczych

wspétfinansowanych m.in. ze $rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej, w tym:

e grant w ramach dziatania 1.4 PO IG pn. ,Nanotechnologiczna innowacja dzigki
wykorzystaniu rezultatéw prac B+R”;

e dofinansowanie na stworzenie planu rozwoju eksportu w ramach dziatania 6.1 PO IG;

e dofinansowanie na zakup innowacyjnych maszyn w ramach dziatania 1.1.1 A RPO
WZP w projekcie pn. ,Unowoczes$nienie procesu wytwarzania i zwigkszenie produkcji
opakowania IML dla potrzeb przetwérstwa mleczarskiego w zaktadzie Interplastik

sp. z 0.0. w Swidwinie”;
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e dofinansowanie projektu pn. ,Rozwéj technologii produkcyjnej poprzez innowacyjne
inwestycje” w ramach dziatania 1.1.3 RPO WZP;

e dofinansowanie w ramach dziatania 3.3.2 PO IG projektu pn. ,Pozyskanie
inteligentnego kapitatu na potrzeby innowacji produktowych i technologicznych oraz
internacjonalizacja, szansg na rozw¢j”, dzieki ktéremu pozyskano ustugi doradcze,
ktérych celem bylo przygotowanie Spéitki do pozyskania, zaabsorbowania
i zdyskontowania wsadu inteligentnego kapitatu na potrzeby rozwoju innowaciji
produktowych i technologicznych oraz internacjonalizacja zasiegu dziatania
przedsiebiorstwa;

» realizacja w ramach dziatania 8.2 PO IG projektu pn. ,Wdrozenie systemu B2B
integrujgcego platforme logistyczng w Interplastik sp. z 0.0.”, co pozwolito
Przedsigbiorstwu ograniczyé do minimum wszelkie kwestie zwigzane z realizacjg

zamoéwienia i dostawa.

Interplastik jest cztonkiem Platformy Opakowaniowej Zachodniopomorskiego Klastra
Chemicznego ,Zielona Chemia’, ktéra zrzesza 44 przedsigbiorstwa wspdtpracujgce ze sobg
w ramach faficucha warto$ci nad tworzeniem nowych rozwigzan w obszarze biotworzyw oraz

inteligentnych i aktywnych opakowan.

2. Struktura udziatlowcow Spotki

Udziatowcami Spoétki sg: Julia Strugarek oraz Krzysztof Strugarek, ktorzy posiadajg réwne
pakiety udziatdw, wynoszace po 550 udziatéw, o tgcznej wartosci nominalnej 550.000,00 zt
kazdy. Struktura udziatowcdw Spétki zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Udziatowcy spoétki Interplastik sp. z 0.0. w restrukturyzacji

o Uialowine - iczb BB e A ubziatw oty
Julia Mirona Strugarek 50% 550.000,00 zt
Krzysztof Strugarek 550 50% 550.000,00 zt

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie KRS.
3. Kierownictwo Spolki oraz struktura organizacyjna

Spdtka Interplastik sp. z 0.0. w restrukturyzacji ma jednoosobowy Zarzad w osobie Krzysztofa
Strugarka, ktéry petni funkcje Prezesa Zarzadu. Wspélnie z Julig Strugarek, petnigcg obecnie
funkcje Dyrektora Operacyjnego, jest on prawie od samego poczatku funkcjonowania Spétki
odpowiedzialny za sprawowanie nad nig kontroli, zarébwno od strony operacyjnej, jak
i nadzorczej. W ostatnich latach Krzysztof Strugarek oraz Julia Strugarek sa réwniez
odpowiedzialni za pozyskiwanie nowych odbiorcéw, utrzymywanie relacji ze statymi

kontrahentami oraz wszelkie dziatania sprzedazowe. Posiadajg oni wieloletnie doswiadczenie
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w zarzadzaniu Przedsigbiorstwem oraz szeroka wiedze z zakresu produkcji opakowan

z tworzyw sztucznych.

Na chwile obecng Spétka nie posiada kadry zarzadzajacej $redniego szczebla, ktorej

wiekszos¢ zakonczyla wspoiprace w wyniku niepewnosci zwigzanej z otwarciem
postepowania restrukturyzacyjnego, badz zostata zwolniona w nastgpstwie zidentyfikowanych
licznych naduzyé. Przedsiebiorstwo znajduje sie obecnie na etapie przejsciowym, w trakcie
odbudowywania struktury organizacyjnej, ktorej docelowy ksztatt zostat przedstawiony na

ponizszym schemacie.

Rysunek 1. Pogladowy docelowy schemat organizacyjny Przedsigbiorstwa

Prezes Zarzadu

Dyrektor
QOperacyjny

Manager

Produkgiji

Specjalista ds.

Brygadzista

Magazynier

Kierownik
Utrzymania
Ruchu

Mechanik /i

‘Ustawiacz

Petnomacnik
ds. Jakosci

Kontroli Jakosci

 Operacyjny

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Obecnie obowiazki Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora Operacyjnego sprawujg wiasciciele
Interplastik, tj. Krzysztof Strugarek oraz Julia Strugarek, bedacy odpowiedzialni zaréwno
za sprzedaz i pozyskiwanie klientow, jak réwniez nadzér nad zaktadami produkcyjnymi m.in.

od strony produkgji, kontroli jakosci czy kadr.

Ponizej zaprezentowana zostata struktura organizacja Spotki (ktéra wedtug stanu na grudzien
2020 roku zatrudnia 31 oséb):

e dziat produkcji — 25 os6b,

e dziat utrzymania ruchu i kontroli jako$ci — 2 osoby,
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e dziat administracji i obstugi klienta — 4 osoby.

Docelowo Spotka planuje zatrudnié nowego Dyrektora Operacyjnego, ktéry przejmie
stanowisko od Julii Strugarek oraz bedzie odpowiedzialny za nadzér nad dziatalnos$cig
operacyjng Interplastik, kontrole nad produkcja, administracja, kadrami, a takze za realizacje
strategii Przedsiebiorstwa. Julia Strugarek obejmie wéwczas stanowisko Dyrektora Sprzedazy
oraz wraz z Krzysztofem Strugarkiem, w wyniku wdrozenia szeregu rozwigzan w ramach
planowanych $rodkow restrukturyzacyjnych, beda odpowiedzialni za sprzedaz, pozyskiwanie
nowych klientéw oraz utrzymywanie dobrych relacji z dotychczasowymi odbiorcami.

4. Aktualna sytuacja finansowa Spotki

Dane finansowe Spodiki za okres od stycznia 2017 roku do pazdziernika 2020 roku pokazuja
pogorszenie wynikOw na przestrzeni lat 2017-2019, zaréwno pod wzgledem skali dziatalnosci
(przychoddéw ze sprzedazy), jak réwniez wskaznikéw rentownosci. W okresie od stycznia
do pazdziernika 2020 roku zauwazalna jest nieznaczna poprawa wynikéw Przedsiebiorstwa
w wyniku otwarcia postgpowania restrukturyzacyjnego oraz stopniowego wdrazania przez

Dtuznika $rodkéw restrukturyzacyjnych.

Tabela 2. Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat w latach 2017-2019
i okresie I-X 2020

——r—— -

& itha

x . =

Przycl)od_y nett .ze' sprzedazy produktow, 10 058 611
towaréw i materiatow

Zysk (strata) ze sprzedazy 605 936 142 156 -539 861 112 985
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej* 645 036 142 156 407 834 200 457
Zysk (strata) netto* 250 579 -957 991 -106 879 135 606

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

*wynik z dziafalnosci operacyjnej oraz wynik nefto zostaly skorygowane in minus o kwote przychodéw z tytutu
dotacji.

Przychody ze sprzedazy Spétki w 2018 r. wyniosty 10,79 miliona zt, co byto wynikiem o0 13,8%
(réznica 1,7 miliona zt) gorszym w poréwnaniu do roku poprzedniego. Istotnie spadia jednak
przede wszystkim rentownos¢ dziatalnosci Spétki. Wynik ze sprzedazy Przedsigbiorstwa
uksztattowat sie w 2018 r. na poziomie 0,14 miliona zt, co oznacza, ze spadt w poréwnaniu do
2017 r. 0 0,46 miliona zt (-76,5%). Wynik operacyjny Spéitki spadt z poziomu 0,65 miliona zt
w 2017 r. do poziomu 0,14 miliona zt w 2017 r (réznica 0,51 miliona zt; -78,0%), natomiast
wynik netto spadt z poziomu 0,25 miliona zt do poziomu -0,96 miliona zt (réznica 1,21 miliona
zt).
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Przychody ze sprzedazy w 2019 r. wyniosty 11,03 miliona zt, co byto wynikiem o 2,2% (réznica
0,24 miliona zf) wyzszym w poréwnaniu do 2018 r. Istotnie spadia jednak rentownosc¢
dziatalnosci Spétki na poziomie wyniku ze sprzedazy. Wynik ze sprzedazy Diuznika
uksztattowat sie w 2019 r. na poziomie -0,54 miliona zt, co oznacza, ze spadt w poréwnaniu
do 2018 r. 0 0,68 miliona zt.

W okresie 1-X 2020 r. przychody ze sprzedazy Spoétki wyniosty 10,06 miliona zt, wynik ze
sprzedazy uksztattowat si¢ na poziomie 0,11 miliona zt, natomiast wynik z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) oraz wynik netto wyniosty odpowiednio 0,2 miliona zt oraz 0,14 miliona zi.
Oznacza to, iz stopniowo wprowadzane przez Diuznika $rodki restrukturyzacyjne, opisane
szczegdlowo w dalszej czeéci planu restrukturyzacyjnego, sprawiajg, ze skala dziatalnosci
(odzwierciedlona w poziomie przychodow ze sprzedazy) stopniowo rosnie, a Spotka odzyskuje
historyczne poziomy rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Nalezy jednak podkresiic,
iz w dalszym ciggu prowadzona przez Interplastik dziatalno$¢ charakteryzuje si¢ poziomem
rentownosci nizszym niz zaktadany przez Spoétke poziom, ktéry ma by¢ docelowo osiggany po

ostatecznym wprowadzeniu $rodkow restrukturyzacyjnych.

Istotne pogorszenie sie wynikéw Spotki w ostatnich kilku latach byto spowodowane m.in. przez
opisane szerzej w dalszej czesci dokumentu czynniki, tj. opdznienie w realizacji oraz wyzszy
niz zaktadany koszt inwestycji zwigzanej z budowg nowego zaktadu produkcyjnego
w Pustkowiu, nieefektywny model zarzadzania zaktadami produkcyjnymi, jednorazowe

zdarzenia generujgce wysokie koszty dla Przedsigbiorstwa oraz problemy z pracownikami.

Na wykresie ponizej przedstawiono jak w latach 2017-2019 oraz w okresie
I-X 2020 r. ksztattowaly sie przychody ze sprzedazy oraz rentowno$é¢ sprzedazy Diuznika.

Wykres 1. Przychody ze sprzedazy oraz rentownos¢ sprzedazy Interplastik sp. z o.o.
w restrukturyzacji w latach 2017 — 2019 oraz w okresie I-X 2020

14 000 2 0% 4,0%
12 000 ’ 1.3% 2,0%
10 000 0,0%
8 000 -2,0%
6 000 12 515,41 B 1103481 e -4,0%
4000 -6,0%
2000 -8,0%
0 -10,0%
2017 2018 2019 1-X 2020

Przychody ze sprzedazy (w tys. zf) === Rentownos¢ sprzedazy

Zrédio: Opracowanie wlasne.
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Ponizej przedstawiono w formie tabeli pordwnanie osigganych przez Spétke w latach

2017-2019 oraz w okresie I-X 2020 wskaznikéw rentownosci, plynnosci oraz zadtuzenia.

Tabela 3. Analiza wybranych wskaznikéw Spétki w latach 2017-2019 i okresie I-X 2020

- Wyszczegblnienie

2017

- 2018

2019

1-X 2020

Rentonoé EBIT 5,15% 1,32% 3,70% 1,99% -
Rentowno$¢ sprzedazy (ROS) 2,00% -8,88% -0,97% 1,35%
Rentowno$¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 3,32% -13,52% - -
Rentownosé aktywdw (ROA) 0,82% -3,28% -0,41% 0,51%
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,0 0,3 0,5 0,6
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 0,8 0,8 1,1 1,0

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, w 2018 r. wszystkie wskazniki rentownoéci dziatalno$ci
Przedsigbiorstwa istotnie spadly w poréwnaniu do 2017 r. Rentowno§é dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) w 2017 r. wyniosta 5,15%, natomiast w 2018 r. wskaznik ten ksztattowat
si¢ na poziomie 1,32%. Rentowno$¢ sprzedazy (ROS) wyniosta w 2018 r. -8,88%,
w poréwnaniu do 2,00% w 2017 r., wskaznik rentownosci kapitatéw wiasnych (ROE) spadt
w tym okresie z poziomu 3,32% do poziomu -13,52%, natomiast wskaznik rentownosci
aktywow (ROA) spadt z poziomu 0,82% do poziomu -3,28%. W 2019 r., po otwarciu
postepowania restrukturyzacyjnego, wskazniki rentownosci Spoétki ulegly poprawie, choé
wcigz w wigkszoéci (oproécz wskaznika rentownoéci EBIT, ktory wynidst 3,70%) utrzymywaty
si¢ na ujemnym poziomie. Rentownos¢ sprzedazy (ROS) wyniosta w 2019 r. -0,97%,
a rentowno$¢ aktywéw (ROA) wyniosta -0,41%. Ze wzgledu na ujemng warto$é kapitatow
wiasnych Przedsigbiorstwa w 2019 r., odstgpiono od wyliczenia wskaznika rentownos$ci

kapitatéw wiasnych dla tego okresu.

W okresie 1-X 2020 r. rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej Spotki wyniosta 1,99%. Rentowno$é
sprzedazy (ROS) w tym okresie wyniosta 1,35%, natomiast rentowno$¢ aktywéw (ROA) dla
analizowanego okresu wyniosta 0,51%. Ze wzgledu na ujemna warto$¢ kapitatow witasnych
Przedsiebiorstwa w okresie 1-X 2020 r. odstgpiono od wyliczenia wskaznika rentownosci
kapitatbw witasnych dla tego okresu. Poprawa wskaznikéw rentownosci dziatalnosci
Interplastik w okresie |-X 2020 r. (poza rentownoscig na poziomie wyniku EBIT) wynika gtéwnie
ze stopniowego wdrazania przez Spétke Srodkéw restrukturyzacyjnych opisanych

szczegotowo w dalszej czesci planu restrukturyzacyjnego.

Wskaznik ptynno$ci biezgcej w analizowanym okresie ulegt istotnemu spadkowi, z poziomu
3,0 w 2017 r. do poziomu 0,6 wedtug stanu na koniec pazdziernika 2020 r. W 2018 r. wskaznik
ptynnosci biezgcej wynosit 0,3, co oznacza, ze warto$¢ biezgcych zobowigzan Spétki
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stanowita ponad 3-krotno$¢ wartosci aktywow biezacych Spétki. Wartos¢ wskaznika
zadiuzenia ogdlnego Przedsigbiorstwa rowniez ulegt pogorszeniu w analizowanym okresie
— wediug stanu na koniec pazdziernika 2020 r. jego warto$¢ wyniosta 1,0, w poréwnaniu do
wartosci 0,8 wedtug stanu na koniec 2017 r. (ktéra juz jest wartoscig uzyskiwang przez
przedsiebiorstwa charakteryzujace sig¢ nadmiernym ryzykiem zadtuzeniowym).

Zaréwno wskaznik ptynnoéci biezacej, jak i wskaznik zadtuzenia ogdlnego, ksztattujg sig¢ na
poziomie powszechnie uwazanym w praktyce biznesowej jako niebezpieczne dla stabilnosci
przedsiebiorstwa i takie, ktorymi charakteryzujg si¢ podmioty wymagajace przeprowadzenia
dziatan naprawczych, majacych na celu poprawg ich sytuacii finansowej.
5. Opis sektora rynku, na ktérym funkcjonuje Spétka, w tym aktualny i przyszty
stan podazy i popytu
a. Rynek tworzyw sztucznych na $wiecie

Tworzywa sztuczne sg powszechnie wykorzystywane do produkcji opakowan dla wielu
rodzajéw produktéw, co wynika miedzy innymi z ich termoplastycznosci, niskiej masy oraz
odpornosci na duze amplitudy temperatur. Najbardziej powszechnymi tworzywami
sztucznymi, z ktérych produkowane sg opakowania sg poliolefiny, w tym wykorzystywany
przez Spotke polipropylen. Zgodnie z danymi przedstawionymi w raporcie Plastic Market
Analysis and Segment Forecast To 2025 przygotowanym przez agencje Grand View Research
warto$é swiatowego rynku tworzyw sztucznych wyniosta w 2019 roku niemal 569 mid USD.
Autorzy raportu przewidujg wzrost wartosci rynku do poziomu 721 mid USD w roku 2025.

Dominujacy udziat w wartosci $wiatowego rynku tworzyw sztucznych posiada branza
opakowan — 37,9%. Na drugim miejscu znajduje sie sektor budownictwa posiadajacy udziat
wwartoéci rynku na poziomie 19,8%. Branza doébr konsumpcyjnych oraz branza
motoryzacyjna stanowig natomiast odpowiednio 17,5% i 8,3% ogétu. Na pigtym miejscu
znalazta sie branza produkujgca sprzet elektroniczny, ktérej udziat w rynku wyniést 5,4%.
Udziat pozostatych sektoréw gospodarki w tacznej wartosci przychodéw swiatowego rynku

tworzyw sztucznych wynosi 11,1%.
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Wykres 2. Odbiorcy tworzyw sztucznych w podziale na branze (w proc.)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportu: ,Plastic Market Analysis and Segment Forecast To 2025’

Swiatowy rynek tworzyw sztucznych majacych zastosowanie przy produkcji opakowan,
wedtug danych za 2017 rok, osiggnat warto$¢ na poziomie 198 mid USD przy wielkosci zuzycia
surowcéw na poziomie 105 152 kiloton. Zgodnie z prognozami zaprezentowanymi w ramach
raportu Plastic Market Analysis and Segment Forecast To 2025 przygotowanego przez Grand
View Research, wartosé tego segmentu rynku w kolejnych ma rosnaé $rednio o 3,9% rocznie,
by w 2025 roku osiagna¢ wartos¢ 270 mid USD. W przypadku wielkosci zuzycia surowcéw do
produkcji, przewidywany srednioroczny wzrost na kolejne lata wynosi 2,9% rocznie,
a docelowa wartoS¢ prognozowana na rok 2025 to 132 010 kiloton. Prognozowane wzrosty
Swiatowych przychodéw generowanych z tytutu sprzedazy tworzyw sztucznych, ktérych
odbiorcg jest branza opakowan zostaty przedstawione na wykresie numer 3.

Wykres 3. Warto$¢ sprzedazy tworzyw sztucznych do producentéow opakowah
na swiecie w latach 2014 - 2025 (w mid USD)

300.0 9595 2696
2315 2405 2498 T

2000 1860 1848 1904 198,0 206,
150,0
100,0
50,0

0,0
2014 2015 2016 2017 2018E 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P

E — estymacja
P — prognoza
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportu: ,Plastic Market Analysis and Segment Forecast To 2025,
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b. Rynek tworzyw sztucznych w Europie

Wedtug prognoz zaprezentowanych w raporcie Plastic Market Analysis and Segment Forecast
To 2025, warto$¢ rynku tworzyw sztucznych w Europie w 2017 roku wyniosta 129,8 mid USD.
Zgodnie z przedstawiong prognoza do 2025 roku warto$¢ rynku bedzie systematycznie rosnaé
w $rednim tempie wynoszacym 2,9% rocznie, osiagajac w 2025 roku poziom 165,8 mid USD.

Wykres 4. Warto$é sprzedazy tworzyw sztucznych w Europie (w mid USD)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie raportu: ,Plastic Market Analysis and Segment Forecast To 2025”.

Najwiekszy udziat w wartosci rynku tworzyw sztucznych w Europie, ktory wedtug stanu
na koniec 2017 roku wyniést 23,7%, posiadajg Niemcy. Na drugim miejscu znalazly si¢ Wiochy
z udziatem na poziomie 14,5%, natomiast na trzecim — Francja, ktdrej udziat stanowit 9,8%.
Pozostate miejsca zajety Hiszpania oraz Wielka Brytania, ktérych udziat stanowit odpowiednio
7.8% i 7,6%. Udziat polskiego rynku tworzyw sztucznych uksztattowat si¢ na poziomie okoto
6,1%. Pozostate panstwa europejskie opowiadaty za 30,6% wartosci sprzedanych tworzyw

sztucznych w Europie.

Wykres 5. Udzial poszczegélinych paristw w wartosci europejskiego rynku tworzyw
sztucznych w 2017 roku (w proc.)
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Zrédifo: Opracowanie wlasne na podstawie raportu: ,Plastic Market Analysis and Segment Forecast To 2025,
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c. Rynek opakowan w Polsce

Przemyst opakowaniowy to dynamicznie rozwijajgca sie branza, co wynika z faktu, iz
opakowania stanowig nieodtgczny element zdecydowanej wigkszo$ci towaréw oferowanych
na rynku. Autorzy raportu Plastic Market Analysis and Segment Forecast To 2025
przygotowanego przez Grand View Research wskazujg, ze warto$¢ rynku tworzyw sztucznych
w Polsce w 2017 roku wyniosta okoto 7,9 mid USD. W latach 2018 — 2025 analitycy Grand
View Research przewidujg Srednioroczny wzrost na poziomie 3,2%, a warto$¢ rynku ma

osiggnaé poziom 10,8 mid w 2025 roku.
Wykres 6. Wartos¢ sprzedazy tworzyw sztucznych w Polsce (w mid USD)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie raportu: ,Plastic Market Analysis and Segment Forecast To 2025,

Polski rynek tworzyw sztucznych wykorzystywanych przy produkcji opakowan, wedtug danych
za 2017 rok, osiggnat wartoS¢ na poziomie 3,0 mld USD. Zgodnie z prognozami
przedstawionymi w ramach raportu Plastic Market Analysis and Segment Forecast To 2025
przygotowanego przez Grand View Research, Inc warto$¢ przychodéw w tym segmencie
rynku w latach 2018 — 2025 ma sie charakteryzowa¢ $redniorocznym wzrostem na poziomie
2,9% rocznie, by w 2025 roku osiagngé¢ warto$¢ 4,0 mld USD. Prognozowane wzrosty
przychodéw generowanych z tytutu sprzedazy tworzyw sztucznych, ktérych odbiorcg jest

branza opakowan w Polsce zostaty przedstawione na wykresie nr 7.
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Wykres 7. Wartos§¢ sprzedazy tworzyw sztucznych do producentéw opakowan
w Polsce w latach 2014 - 2025 (w mid USD)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie raportu: ,Plastic Market Analysis and Segment Forecast To 2025”.

Zgodnie z danymi przedstawionymi w raporcie: ,Rewolucja opakowan. Polscy producenci
wobec zmian regulacji i preferencji konsumentéw” przygotowanego przez Santander Bank
Polska oraz Centrum Analiz SpotData w 2019 roku, w Polsce produkuje si¢ rocznie okoto
6 min ton opakowan. Roczny wzrost produkcji wynosi ok. 10% rocznie, podczas gdy przychody
branzy wzrastajg przecigtnie o 12% w ciggu roku. Poréwnujac jednak wielko$¢ produkdji
w przeliczeniu na jednego mieszkarica Polska z wynikiem na poziomie 157 kg wcigz znajduje

sie ponizej unijnej Sredniej, ktéra wynosi ok. 180 kg.

Autorzy raportu powotujac sie na dane Polskiej Izby Opakowan wskazali, ze gtéwnym odbiorca
opakowan jest branza spozywcza, ktéra odpowiada za ok. 60% zuzycia tego rodzaju wyrobow.
Druga branza po wzgledem wielko$ci zuzycia sg producenci chemii gospodarczej oraz innych
towarow przemystowych (m. in. materiatéw budowlanych, sprzetu elektronicznego, mebliitp.),
ktérych zapotrzebowanie na opakowania odpowiada za 22% catkowitego zuzycia. Istotnymi
odbiorcami sg takze producenci z branz farmaceutycznej i kosmetycznej, ktérzy odpowiadajg
za 7% i 6% zuzycia opakowan w Polsce. Dane procentowe dotyczgce zuzycia opakowan przez

poszczegoblne branze zostaly przedstawione na wykresie nr 8.
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Wykres 8. Odbiorcy opakowarn w Polsce w podziale na branze (w proc.)
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie raportu: ,Rewolucja opakowari. Polscy producenci wobec zmian
regulacji i preferencji konsumentéw”.

Najczesciej wykorzystywanym materiatem do produkcji opakowan sg tworzywa sztuczne,
ktére odpowiadajg za 40% zuzywanych przez producentéw opakowan materiatéw. Potowe
produkcji opakowan z tworzyw sztucznych stanowi produkcja opakowan elastycznych
(torebek, folii i innych), natomiast drugg potowe stanowig opakowania sztywne (butelki,
pudetka i inne). Drugim materiatem pod wzgledem wielko$ci zuzycia jest papier, ktory stanowi
37% zuzywanych do produkcji materiatéw. Kolejnymi istotnymi materiatami wykorzystywanymi
do produkcji opakowan sg metale lekkie stanowigce 12% zuzycia materiatow oraz szkio,

ktérego zuzycie wynosi 10%.

Struktura zuzycia materiatdw wykorzystywanych do produkcji opakowan zostata

przedstawiona na wykresie nr 9.

Wykres 9. Zuzycie materiatéw wykorzystywanych do produkcji opakowar (w proc.)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportu: ,Rewolucja opakowar. Polscy producenci wobec zmian
regulacji i preferencji konsumentéw”.
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Autorzy raportu Rewolucja opakowari. Polscy producenci wobec zmian regulacji i preferencji
konsumentéw wskazujg na znacznie wolniejsza dynamike wzrostu produkcji materiatow
pierwotnych zuzywanych do produkcji opakowan (tworzywa sztuczne, metale, szkio, papier),
wynoszaca ok. 1,9% rocznie, w poréwnaniu do dynamiki wzrostu produkcji samych opakowan.
Taka sytuacja powoduje, ze Polska odnotowuje ujemny bilans handlowy w tej kategorii

materiatéw, ze wzgledu na fakt, iz musi importowa¢ te materiaty z zagranicy.

Réznica pomiedzy zapotrzebowaniem na surowiec, a jego krajowg podaza, jest wyraznie
widoczna w przypadku tworzyw sztucznych. Krajowa produkcja polietylenu wynosi okoto
340 tys. ton rocznie, podczas gdy jego zuzycie sigga poziomu okoto 1 000 tys. ton w skali roku.
W przypadku innego popularnego surowca — polipropylenu, roczna produkcja w Polsce wynosi

ok. 270 tys. ton, natomiast zuzycie ksztattuje sig na poziomie przewyzszajagcym 600 tys. ton.

Branza opakowan jest gtéwnym odbiorcg tworzyw sztucznych. Zgodnie z raportem: ,Branza
Tworzyw Sztucznych. Wzrost znaczenia polskich producentéw na $wiecie. przygotowanym
przez Departament Strategii i Analiz Miedzynarodowych PKO Banku Polskiego catkowite
zapotrzebowanie polskiego przemystu na tworzywa sztuczne w 2018 roku wyhiosto
3600 tys. ton. Najwigkszy udziat przypadat na branze opakowan, ktérej udziat
w zapotrzebowaniu stanowit 32,9%. Na drugim miejscu znalazio si¢ budownictwo, ktore
wykorzystuje 25,5% tworzyw sztucznych. Branza motoryzacyjna odpowiada za 9,8% zuzycia,
a pozostate zastosowania przemystowe odpowiadajg za 31,8% catkowitego zuzycia. Struktura
polskiego rynku tworzyw sztucznych za rok 2018 w podziale na branze zostata przedstawiona

na wykresie nr 10.

Wykres 10. Wykorzystanie tworzyw sztucznych wedtug branz w 2018 roku (w proc.)

inne;
31,8%

opakowania,
32,9%

motoryzacja; 9,8%
budownictwo;
25,5%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie raportu: ,Branza Tworzyw Sztucznych. Wzrost znaczenia polskich
producentéw na swiecie”.
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Rynek opakowari produkowanych z tworzyw sztucznych w Polsce mierzony wielkoscig
surowca wykorzystywanego do produkcji, wzrést na przestrzeni lat 2013-2018 z poziomu
935 tys. ton do poziomu 1182 tys. ton, co stanowito wzrost o 26,4%. Zuzycie tworzyw
sztucznych wykorzystywanych w produkcji opakowan w Polsce w latach 2013-2018

przedstawia wykres nr 11.

Wykres 11. Zuzycie tworzyw sztucznych do produkcji opakowan w Polsce w latach
2013-2018 (w tys. ton)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie raportu: ,Branza Tworzyw Sztucznych. Wzrost znaczenia polskich
producentéw na $wiecie.”

Stosujgc przychody jako miare wielkosci rynku, analitycy Departamentu Analiz
Ekonomicznych PKO Banku Polskiego przedstawili w analizie sektorowej pt. Perspektywy
rynku tworzyw sztucznych wyniki producentéw opakowan z tworzyw sztucznych w latach
2012-2018. Kryterium zaklasyfikowania byta dziatalno§¢ podstawowa wg klasyfikacji PKD
(. 22.22.Z - Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych).

Na przestrzeni lat 2012 — 2018 przychody ze sprzedazy producentéw opakowan z tworzyw
sztucznych wzrosty z poziomu 13 391 min zt w 2012 r. do poziomu 20 831 min zt w 2018 r.
taczny wzrost przychodéw w tym okresie wyniést 7 440 min zt. Poziomy przychodéw

w poszczegolnych latach zostaty przedstawione na wykresie nr 12.
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Wykres 12. Przychody producentéw opakowari z tworzyw sztucznych w Polsce w latach
2012-2018 (w min zi)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie raportu: ,Perspektywy rynku tworzyw sztucznych”.

Przychody ze sprzedazy producentéw opakowar z tworzyw sztucznych rosng dynamicznie na
przestrzeni ostatnich lat. Najwyzszy wzrost przypadat na 2017 r. i wyni6st 14,6%. Poczawszy
od roku 2015 dynamika wzrostu w kazdym roku przekraczata 7,0% co oznacza, ze branza
rozwijata sie szybciej niz gospodarka kraju, ktorej wzrost mierzony wskaznikiem dynamiki PKB

ksztattowat sie w tym okresie na poziomie od 3,0% do 5,1%.

Autorzy raportu Rewolucja opakowar. Polscy producenci wobec zmian regulacji i preferencji
konsumentéw prognozujg dalszy dynamiczny wzrost produkcji opakowan w Polsce, zwracajac
jednak uwage na fakt, iz tempo wzrostu moze zaczg¢ zwalnia¢. Do roku 2025 przewidywany
jest érednioroczny wzrost przychodéw na poziomie 6,8% dla catej branzy producentow
opakowan. Prognoza zakiada, ze wzrost w segmencie opakowan papierowych bedzie
najszybszy i wyniesie sredniorocznie 7,6%. Wzrost pozostatych segmentéw bedzie sie wahat
pomiedzy poziomem 6,2% a 6,6%. Wartoci prognozowanych pozioméw wzrostu wedtug typu

materiatu uzywanego do produkcji zostaty przedstawione na wykresie nr 13.
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Wykres 13. Prognozowany srednioroczny wzrost przychodéw producentéw opakowan
do 2025 roku w podziale na rodzaj materiatu (dane w proc.)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportu: ,Rewolucja opakowar. Polscy producenci wobec zmian
regulacji i preferencji konsumentéw”,

Wysokie prognozowane wzrosty przychodéw producentéw opakowan sg efektem rosngcego
popytu zewnetrznego i wewnegtrznego, a takze intensywnej rozbudowy potencjatu
produkcyjnego firm z branzy opakowan. tgczne naktady inwestycyjne producentéw opakowan
w latach 2012-2018 wynosity ponad 6 819 min zt. W scenariuszu dalszego rozwoju branzy
przedstawianego przez analitykébw Santander Bank Polska S.A., przewidywane nakiady
inwestycyjne do roku 2025 wyniosg od 20 000 min do 25 000 min zt. W wigkszosci przypadkéw
bedg to inwestycje odtworzeniowe oraz inwestycje majgce na celu zwigkszanie majgtku
produkcyjnego, czyli m.in. budynki i maszyny. Szacuje sie, ze cze$¢ inwestycji w kwocie okoto
2 000-4 000 min zt zostanie przeznaczona na dostosowanie firm do zmian regulacyjnych
wynikajgcych z promowania gospodarki obiegu zamknigtego, ktérej celem jest zwiekszenie
poziomu recyklingu odpadéw z tworzyw sztucznych. Planowane zmiany regulacji prawnych
dotyczacych ochrony $rodowiska sg jednym z gtéwnych wyzwan stojacych przed branza
producentoéw opakowan. Firmy, ktére nie przygotujg sie na te zmiany w odpowiedni sposéb,
moga nie by¢ w stanie utrzymaé sie na rynku z uwagi na wzrost kosztéw spowodowany

koniecznos$cig szybkiego dostosowania metod i technologii produkcji do nowych wytycznych.

d. Skutki pandemii Covid-19 na branze opakowan

W analizie przeprowadzonej przez Santander Bank Polska S.A. pt. Rynek opakowari
z tworzyw sztucznych w erze Covid-19 wskazano na defensywny charakter branzy opakowan,
ktéra powinna przej§¢ przez kryzys zwigzany z epidemig bez istotnych probleméw. Autorzy
analizy podkre$lajg wzrost sprzedazy w marcu 2020 r. w branzach, ktére sg gtownymi
odbiorcami opakowan. Korzystny wplyw na rynek opakowan ma réwniez zwiekszenie
popularno$ci e-commerce jako kanatu sprzedazy, poniewaz jego wykorzystanie wigze sie
z wigkszym zuzyciem opakowan niz w przypadku tradycyjnych kanatéw. Kolejnym skutkiem
pandemii Covid-19 majgcym korzystny wptyw na branze opakowan jest zmiana nawykéw
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konsumentow, ktérzy zaczeli chetniej kupowaé zywno$¢ pakowang. Zwigkszyt sie rowniez
popyt na opakowania jednorazowe, wérod ktorych najwigkszy udziat stanowig opakowania

plastikowe.

Wéréd  korzystnych dla  branzy opakowan z tworzyw sztucznych  skutkow
makroekonomicznych pandemii wirusa Covid-19 w raporcie wymieniono rowniez spadek cen
tworzyw sztucznych, ktéry jest spowodowany taniejacg ropg naftowa, bedaca gtébwnym
surowcem wykorzystywanym do produkcji. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na spadek
cen surowcow do produkcji opakowan, jest istotny spadek popytu na tworzywa sztuczne
w innych sektorach, ktére réwniez wykorzystujg je jako surowiec (m.in. sektor motoryzacyjny).
Autorzy raportu przedstawili réwniez potencjalny wzrost bezrobocia jako czynnik mogacy

zatrzymaé tempo wzrostu wynagrodzen w branzy.

Jako niekorzystny wpltyw przedstawiono mozliwg recesje gospodarcza w paristwach bedacych
gtownymi odbiorcami opakowan. Przediuzajace sig tempo wychodzenia z recesji oraz trwajacy
wzrost bezrobocia wéréd partnerow handlowych, moga negatywnie odbi¢ si¢ na wysokoSci
eksportu opakowan, ktéry odpowiada za ok. 50% przychodow branzy.
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I. Analiza przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej Dluznika

Wskutek zbiegu szeregu czynnikéw, ptynnos¢ finansowa Spétki (rozumiana jako zdolnoéé do
regulowania zobowigzan w okreslonych terminach) oraz jej wyniki finansowe (rozumiane jako
zyski generowane na réznych poziomach rachunku zyskéw i strat) uleglty pogorszeniu.
Wynikiem tego bylo podjecie przez Zarzad Spoétki decyzji o koniecznosci przeprowadzenia
restrukturyzacji. W niniejszym rozdziale zostaty opisane przyczyny pogorszenia sie sytuaciji
ekonomicznej Dtuznika rozumianej jako pogorszenie plynnosci finansowej oraz wynikéw
finansowych Spétki.
1. Wyzszy niz zakladany koszt realizacji inwestycji polegajacej na budowie
nowego zakiadu produkcyjnego w Pustkowiu

Spoétka Interplastik w poczatkowej fazie istnienia prowadzita dziatalno$¢ w jednym zaktadzie
produkcyjnym zlokalizowanym w Swidwinie, ktéry po wielu latach funkcjonowania znajduje sie
obecnie w stanie, ktéry wymaga remontu. Przedsiebiorstwo przeznacza obecnie okoto
50 tys. zt rocznie na biezace naprawy zakladu w Swidwinie. Rozwdj Spétki, rosnace
wymagania klientow na rynku opakowan tworzyw sztucznych oraz perspektywa skorzystania
z dofinansowania ze $rodkéw unijnych, sktonity Zarzad Przedsigbiorstwa do podjecia decyzji
o inwestycji w nowy =zaktad produkcyjny, ktory powstat w miejscowosci Pustkow

w wojewo6dztwie podkarpackim.

Pierwotny plan zakiadat, Zze koszt inwestycji wyniesie okoto 11,5 min zt. W toku realizacji
projektu Spotka podjeta jednak decyzje o zakupie nowoczesnych maszyn oraz powiekszeniu
zakresu inwestycji. Ostateczny koszt realizacji inwestycji wynidst ponad 17 min zt, w tym ponad
15 min zt stanowity koszty zakupu $rodkéw trwatych. Interplastik pozyskat na sfinansowanie
inwestycji w Pustkowiu okoto 7 min zt Srodkédw pochodzacych z dotacji unijnych, natomiast
pozostatg kwote sfinansowano kapitatem zewnetrznym w postaci Srednioterminowego kredytu
inwestycyjnego w ING Banku oraz pozyczek leasingowych udzielonych przez firme Siemens
Finance sp. z 0. 0. Realizacja zbyt kosztownej, w poréwnaniu do wielkosci przedsiebiorstwa
Diuznika, inwestycji okazata sie jednym z gtéwnych czynnikéw, ktére doprowadzity
do istotnego pogorszenia sie sytuacji finansowej Spoki.
2. Opoznienie w realizacji inwestycji polegajacej na budowie nowego zakfadu
produkcyjnego w Pustkowiu

Ze wzgledu na czynniki losowe, w tym komplikacje zwigzane z odbiorem budynku do
uzytkowania oraz maszynami, realizacja inwestycji w Pustkowiu zostata zakorczona o kilka
miesigcy pozZniej niz pierwotnie planowano. Realizacja projektu inwestycyjnego miata
zakonczy¢ si¢ w listopadzie 2017 roku, a ostatecznie produkcja w nowym zaktadzie zostata

uruchomiona w kwietniu 2018 roku.
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W potaczeniu z innymi czynnikami, opoznienie to miato daleko idgce skutki, ktdre wplynety
negatywnie na sytuacje ekonomiczng Diuznika. Pierwszym negatywnym czynnikiem byta
konstrukcja uméw pozyczkowych z firmg Siemens Finance sp. z o. 0., ktéra sfinansowata
wiekszos¢ zakupdw maszyn i urzadzen przeznaczonych do nowego zaktadu produkcyjnego.
Zgodnie z zapisami tych uméw, sptata rat kapitatowych rozpoczynata si¢ w momencie
planowanego zakonczenia inwestycji tj. w listopadzie 2017 roku. W zwiazku z opoZnieniem
w realizacji inwestycji zwigzanej z nowym zaktadem produkcyjnym w Pustkowiu, Spotka
zmuszona byta ponosié wydatki zwigzane ze sptatami rat kapitatowych wobec firmy Siemens
w wysokosci okoto 100 tys. zt miesiecznie, chociaz nie byta w stanie wykorzystywa¢ nowo
wybudowanej hali oraz zakupionych maszyn az do kwietnia 2018 roku. Podobnie wygladata
kwestia kosztéw zwigzanych z wynagrodzeniami nowych pracownikéw zatrudnionych
w zaktadzie w Pustkowiu, ktérzy zostali zatrudnieni od stycznia 2018 roku, cho¢ produkcja
w nowej hali ruszyta trzy miesigce pézniej. Spotka zmuszona byta z tego wzglgdu ponosic
istotne koszty, ktére nie przektadaty sie na wzrost produkcji, a tym samym przychodow ze
sprzedazy Przedsigbiorstwa.

Zwiekszony poziom kosztéw ponoszonych przez Przedsigbiorstwo, w potaczeniu z brakiem
dodatkowych przychodéw, zaczat generowaé problemy zwigzane z brakiem $rodkéw
pienieznych niezbednych do zakupu surowcéw do produkgji. Tym samym ograniczone zostaty
mozliwosci produkcyjne Przedsiebiorstwa, pomimo uruchomienia nowego zakiadu
produkcyjnego w Pustkowiu. Op6znienie w oddaniu inwestycji do uzytkowania miato réwniez
negatywne konsekwencie z uwagi na sezonowo$¢, jaka wystepuje wérod odbiorcow
opakowan produkowanych przez Interplastik. Spétka sprzedaje swoje wyroby przede
wszystkim producentom zywnosci, lodow oraz farb. W przypadku przedsigbiorstw
produkujacych farby, kontrakty sg zawierane gtéwnie w okresie od wrzesnia do stycznia, tak
aby mieé wystarczajacy zapas opakowan jeszcze przed miesigcami letnimi, kiedy realizowana
jest najwieksza sprzedaz. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku producentéw lodéw. Sezon
zwigkszonego zapotrzebowania ze strony duzego grona odbiorcow Spéiki trwa zatem od
wrzesnia do przetomu maja i czerwca. Opdznienie realizacji inwestycji w Pustkowiu oraz
uruchomienie produkcji w nowym zaktadzie dopiero w kwietniu 2018 roku, w pofgczeniu
z problemami ptynnoéciowymi i ograniczonymi mozliwosciami zakupowymi, sprawity, ze
Spétka nie byta w stanie realizowa¢ odpowiedniej liczby zlecer. Oznaczato to kolejne kilka
miesiecy ponoszenia wysokich kosztéw statych, przy jednoczesnie relatywnie niskich

przychodach ze sprzedazy.
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3. Nieefektywny model zarzadzania zaktadami produkcyjnymi

Powstanie zaktadu w Pustkowiu, przy jednoczesnym dalszym funkcjonowaniu zakfadu
produkcyjnego w Swidwinie, spowodowalo, ze konieczne stato sie zarzadzanie dwoma
zaktadami produkcyjnymi, ktére sg oddalone od siebie o okoto 700 km. Obecnie w zadnym
z obu zaktaddw nie wykorzystuje sie w petni dostepnych mocy produkcyjnych, co powoduje
generowanie wysokich kosztéw statych zwigzanych z utrzymywaniem dwéch zakiadéw
produkcyjnych. Mozliwosci produkcyjne zaktadu w Pustkowiu wynoszg okoto 20 min zi,
natomiast mozliwosci produkcyjne zaktadu w Swidwinie wynoszg okoto 10 min zt. Oznacza to,
Ze przy odpowiednim dostosowaniu, Spotka bytaby w stanie realizowaé catos¢ produkcji przy
obecnej skali dziatalnosci Przedsigbiorstwa, wykorzystujagc do tego celu wylacznie jeden
z posiadanych zakfadow. W przypadku podjecia decyzji o przeniesieniu catosci produkgii
do zaktadu produkcyjnego w Swidwinie wymagane bedzie przeprowadzenie odpowiednich
prac remontowych oraz zrealizowanie inwestycji polegajgcej na rozbudowie budynku hali

produkcyjne;j.

Siedziba gtéwna Spdtki zostata przeniesiona do nieruchomosci w Pustkowiu, w zwigzku
z czym utrudniony jest obecnie nadzér nad zaktadem produkcyjnym w Swidwinie. Brak
pracownikéw na szczeblu zarzgdczym sprawia, iz zarzadzanie zaktadem w Swidwinie jest
realizowane przez Julie oraz Krzysztofa Strugarek zdalnie bgdz w trakcie ich wizyt w zaktadzie.
Z racji duzej odlegtosci pomiedzy zaktadami produkcyjnymi, jednoczesne zarzgdzanie nimi
wigze si¢ z poswigcaniem przez Parstwa Strugarek wielu godzin na podréze pomiedzy
zaktadami, co z kolei ogranicza mozliwosci skupienia si¢ na dziatalnosci handlowej, majgcej

na celu zwiekszanie sprzedazy Przedsigbiorstwa.

Brak wyznaczonej osoby do biezacego zarzadzania dziatalno$cig zaktadu w Swidwinie odbija
sie negatywnie na wynikach jego dziatalnosci. Zaktad produkcyjny w Swidwinie posiada
mniejszg efektywnos¢ pracowniczg i jest w mniejszym stopniu zautomatyzowany niz zaktad
w Pustkowiu. Powoduje to konieczno$é zatrudniania wigkszej liczby pracownikéw w zaktadzie
w Swidwinie do realizacji takich samych pozioméw produkgji. Negatywny wptyw na rentowno$é
zaktadu w Swidwinie ma réwniez wystepowanie wiekszej liczby konkurencyjnych podmiotow
w bliskiej okolicy. Wptywa to na wyzszy poziom kosztéw wynagrodzen. Kolejnym czynnikiem
wplywajacym na generowanie wysokich kosztéw statych przez zakiad w Swidwinie jest jego
stan techniczny — budynek wymaga remontu, a realizowane obecnie przez Spoétke biezace

naprawy generujg okoto 50 tys. zt dodatkowych kosztéw rocznie.

4. Problemy z pracownikami

Spotka historycznie miata problemy z pozyskaniem kompetentnej kadry zarzadzajgcej
$redniego szczebla, w zwigzku z czym wiekszos¢ obowigzkéw spadata na Panstwa Strugarek,
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ktérzy nie byli w stanie poéwieci¢ wystarczajacej ilosci czasu na wszystkie aspekty zwigzane
z zarzadzeniem Spotkg. Czynnikiem, ktéry bardzo negatywnie wplynat na sytuacje
ekonomiczng Diuznika, byly problemy zwigzane z pracownikami odpowiedzialnymi za
pozyskiwanie nowych klientéw. Zatrudnieni pracownicy handlowi nie spetniali oczekiwan
w zakresie pozyskiwania nowych klientow lub wrecz dziatali na szkode Spotki. Pracownicy
odpowiedzialni za dziatania sprzedazowe nie byli w stanie wygenerowa¢ zadowalajgcego
poziomu sprzedazy, w zwigzku z czym Paristwo Strugarek podjgli decyzje o samodzielnym
pozyskiwaniu klientéw. Przyniosto to efekty w postaci wzrostu sprzedazy, jednak wiele
miesiecy zaniedban w tym zakresie odbito sie negatywnie na sytuacji ekonomicznej

Przedsigbiorstwa.

Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego w styczniu 2019 roku spowodowato, ze
z Przedsiebiorstwa odeszto kilku kluczowych pracownikéw. Ws&réd osoéb, ktére ziozyly
wypowiedzenia byt m.in. kierownik produkcji, pracownicy dziatu kontroli jakosci oraz
pracownicy zajmujacy sie ustawianiem maszyn. Efektem odejécia pracownikéw byt spadek
efektywnoséci funkcjonowania jednego z zakladéw produkcyjnych zpowodu braku
dysponowania wystarczajaca kadra pracowniczg. W zwigzku z tym, pierwsze miesigce
procesu restrukturyzacyjnego byly czasem reorganizacji i porzadkowania zaktadu
produkcyjnego w Swidwinie, ktéry utracit kluczowych pracownikéw. Pozostali pracownicy
Spotki rowniez negatywnie odebrali otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego, przez co

spadta ich efektywno$¢ w zwigzku z niepewna przysztoscig Przedsigbiorstwa.

5. Nieprawidiowo prowadzone ksiggi

Spotka przez lata zatrudniata na stanowisku gtéwnej ksiggowej osobg, ktdra nie posiadata
odpowiednich kompetenciji do sprawowania tej funkgji. Liczne zaniedbania oraz nieprawidtowo
prowadzone ksiegi Przedsiebiorstwa sprawily, iz osoby zarzadzajgce Spdtka nie miaty dostepu
do rzetelnych informaciji ksiegowych, ktére mogtoby utatwi¢ zarzadzanie Przedsigbiorstwem
oraz pozwoli¢ na szybsza identyfikacie jego probleméw - finansowych. Nieprawidiowo
prowadzone ksiggi Przedsiebiorstwa sprawialy ponadto, iz przediuzaty i komplikowaty sig
kontrole przeprowadzane w Spétce przez Urzad Skarbowy, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
czy Panstwowg Inspekcje Pracy. W efekcie Parstwo Strugarek zmuszeni byli poswigcac
znaczng cze$é czasu na skladanie odpowiednich wyjaénien, co utrudniato im biezgce

zarzadzanie Przedsigbiorstwem.

Obecnie ksiegowosé Przedsiebiorstwa jest prowadzona przez firme zewnetrzna, ktéra rowniez
podieta sie przeprowadzenia dziatan zwigzanych z uporzgdkowaniem ksigg rachunkowych
Spétki.
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6. Jednorazowe zdarzenia negatywnie wplywajace na sytuacje Przedsiebiorstwa
Wérod czynnikow, ktére wptynety na pogorszenie sig sytuacji ekonomicznej Diuznika nalezy
réwniez wymieni¢ szereg pojedynczych zdarzen generujacych dia Przedsigbiorstwa istotne
koszty, ktdre takze przyczynity si¢ do spadku rentownosci dziatalno$ci oraz pogorszenia sie

sytuacji ptynnosciowej Interplastik.

Spétka utracita kluczowego kontrahenta, ktéry generowat okoto 2,5 min zt przychoddw rocznie,
co w potgczeniu z nieefektywnymi dziataniami zespotu sprzedazowego, spowodowato trwate

obnizenie poziomu przychodéw ze sprzedazy generowanych przez Przedsigbiorstwo.

Spotka ponosita réwniez wielokrotnie koszty wynikajgce z nie wywigzywania sie kontrahentéw
z wezesniejszych ustalen lub zaméwien. Jednym z przyktadéw takiej sytuacji byt zakup przez
Spotke formy do produkcji o wartosci 150 tys. zt pod konkretne zamoéwienie, ktére ostatecznie
nie zostalo ztozone przez klienta, ktéry zdecydowat si¢ skorzysta¢ z ustug konkurencyjnej
firmy. Innym przyktadem jest zaangaZzowanie si¢ przez Przedsiebiorstwo w realizacje
kontraktu dla wojska. Dtuznik ponidst koszty zwigzane z realizacjg tego zamoéwienia w kwocie
400 tys. zt, jednak firma, z ktérg miat wspoétpracowaé nie dokonata zaptaty. W tej sprawie toczy
sig aktualnie sp6r przed sgdem, jednak istniejg nikle szanse na odzyskanie zainwestowanych

srodkdéw pienieznych.

Przedsigbiorstwo poniosto réwniez koszty w wysokosci 215 tys. zt zwigzane z ustugami
doradcy w ramach przygotowania wniosku o dofinansowanie ze $rodkéw unijnych. Spétka
miata w planie zrealizowanie kolejnego projektu inwestycyjnego, ktéry zaktadat zakup
dodatkowych maszyn do zakiadu w Pustkowiu. Ostatecznie, ze wzgledu na narastajgce
problemy finansowe, Spétka nie rozpoczeta realizacji tego projektu, pomimo poniesienia

istotnego kosztu zwigzanego z przygotowaniem wniosku o dofinansowanie.
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. Prezentacja proponowanej przysziej strategii prowadzenia
przedsigbiorstwa Diuznika oraz informacja na temat poziomu i rodzaju

ryzyka
1. Dlugookresowa strategia dziatania Spotki.
W wyniku istotnego pogorszenia sig sytuacji finansowej Spotki dokonano rewizji
diugookresowej strategii dziatania Przedsigbiorstwa. Realizowana w ubiegtych latach strategia
zaktadata rozbudowe zaktadéw oraz zwigkszanie ich mocy produkcyjnych. Zrealizowano
ambitny projekt polegajacy na wybudowaniu od podstaw nowego zaktadu produkcyjnego w
Pustkowiu oraz wyposazeniu go w nowoczesne maszyny i urzadzenia. Pomimo prawidtowej
analizy biznesowej dotyczacej mozliwosci rozwoju na rynku opakowan, trudne do
przewidzenia komplikacie zwigzane z opéznieniem inwestycji, jak rowniez zbyt wysokimi

kosztami realizacji inwestycji w stosunku do skali Przedsigbiorstwa, doprowadzity do:

e powstania nieefektywnej, trudnej do zarzadzania struktury organizacyjnej Spotki
sktadajacej sie z dwéch odlegtych od siebie osrodkéw produkeyjnych,

e koniecznosci ponoszenia wysokich kosztéw zwigzanych 2z finansowaniem
leasingowanych maszyn oraz kosztami wynagrodzen nowych pracownikow, przy

jednoczesnym braku przychodow, ktére generowataby nowa inwestycja.

Interplastik w przesziosci realizowat sprzedaz za pomocg zespotu handlowcéw, ktdrzy
w wiekszosci przypadkéw nie spetnili stawianych przed nimi oczekiwan lub generowali
dodatkowe koszty. Na podstawie wielu lat do$wiadczenia w branzy, Parstwo Strugarek
dostrzegli, jak waznym czynnikiem jest zdolno$¢ do szybkiego podejmowania decyzji
o rozpoczeciu realizacji zaméwienia. Ograniczenie do minimum czasu, ktéry uptywa od
rozpoczecia rozméw z klientem do podjecia decyzji o rozpoczeciu produkeji, dzigki przejeciu
przez Panstwa Strugarek dziatan sprzedazowych, okazat si¢ korzystny dla pozyskiwania
nowych zlecen. Jednoczesnie takie podejécie jest rzadkoscig w branzy producentéw
opakowan z tworzyw sztucznych, poniewaz przecigtny czas realizacji zamowien wéréd
konkurencji wynosi okoto o$miu tygodni. Interplastik w efekcie zmiany dtugoterminowej
strategii planuje $wiadczyé ustugi w taki sposéb, aby realizowa¢ zlecenie i dostarcza¢ gotowy
produkt do klienta w ciagu jednego tygodnia. Zdaniem Diuznika takie dziatania pomoga zdobyé¢
te czesé odbiorcdw, dla ktérych istotnym czynnikiem jest szybkos¢ realizacji zlecenia.
Strategia sprzedazowa Przedsigbiorstwa zaktada zatem, iz w dalszym ciggu gtdwnymi
osobami odpowiedzialnymi za pozyskiwanie klientow beda Julia Strugarek oraz Krzysztof
Strugarek. Grupa odbiorcéw, na ktérej Spotka zamierza koncentrowac dziatania sprzedazowe
sq mate podmioty, ktére dokonuja mniejszych i nieregularnych zaméwien. Realizacja tego typu

zlecen pozwoli na osigganie wyzszych pozioméw marz.
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Dotychczasowe dziatania sprzedazowe realizowane przez Interplastik, skupiaty sie gtéwnie
narynku krajowym. Widzgc potencjat i szanse, jakie stwarza sprzedaz na rynkach
zagranicznych, Interplastik planuje w najblizszych latach stopniowo zwiekszaé sprzedaz
eksportowa. Spotka szacuje, ze w ten sposéb jest w stanie wygenerowaé wyzsze poziomy

generowanych marz.

Struktura operacyjna Spoétki, zakitadajgca prowadzenie produkcji w dwéch odrebnych
zaktadach, istotnie od siebie oddalonych, jest nieefektywna i generuje niepotrzebne koszty
state. W ramach swojej dtugofalowej strategii Dtuznik zaktada zoptymalizowanie struktury
Przedsiebiorstwa, ktére bedzie polegato na skoncentrowaniu catosci produkcji w jednym
z zakladéw produkcyjnych oraz zamkniecie isprzedaz drugiego z nich. Dziatanie to ma
przynies¢ istotne ograniczenie kosztéw statych oraz poprawe efektywnosci i organizacji
produkcji. Ponadto pozwoli na lepsze dostosowanie mozliwosci produkcyjnych do skali
dziatalno$ci Przedsigbiorstwa oraz umozliwi unikniecie sytuacji, w ktérej poziom wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych jest ponizej poziomu pozwalajgcego na osiagniecie progu
rentownosci dziatalnosci. Decyzje odno$nie ewentualnej rozbudowy zaktadu produkcyjnego
w przysziosci bedg poprzedzane wnikliwg analizg oraz dokonywane bedg w oparciu

o wiarygodne prognozy dotyczace przysztych poziomdw sprzedazy.

2. Ryzyka zwiazane z realizacjq strategii Spoéfki.
Ryzyka zwigzane z realizacjg strategii Spdtki sg zwigzane przede wszystkim z czynnikami,
ktére majg bezposredni wplyw na jej dalsze funkcjonowanie. Najwazniejszym z perspektywy
realizacji strategii Spdtki przedstawionej w niniejszym planie restrukturyzacyjnym czynnikiem
jest przebieg procesu jej restrukturyzacji. Od tego, jak bedzie sie ksztattowato postepowanie
sanacyjne w duzym stopniu zalezy realizacja opracowanej dtugoterminowej strategii
rozwojowej. Oprécz tego, do gtéwnych czynnikéw stanowigcych zagrozenie dla dziatalnosci
Spotki i pozytywnego przebiegu postepowania restrukturyzacyjnego (sukcesu wdrazania
srodkéw restrukturyzacyjnych zaprezentowanych w kolejnym rozdziale), a tym samym

realizacji opracowanej strategii, nalezy zaliczyé:

1. Ryzyko braku pozyskania wystarczajacej liczby nowych kontrahentéw w odpowiednim
czasie.

2. Ryzyko przediuzajgcego sie¢ czasu sprzedazy jednego z zaktaddéw produkcyjnych lub
uzyskania nizszej ceny jego sprzedazy niz zaktadana.

3. Ryzyko zwigzane z pozyskaniem nowych pracownikow.
Ryzyko zwigzane z sezonowos$cig w branzy. Zdobycie zaméwien pod koniec sezonu jest
znacznie utrudnione, co moze wplyna¢ negatywnie na proces pozyskiwania nowych

klientow.

Plan restrukturyzacyjny Interplastik sp. z 0.0. w restrukturyzacji 27/44



5. Ryzyko braku porozumienia z kluczowymi dostawcami i wierzycielami, zaréwno w trakcie
restrukturyzacii, jak réwniez po zakonczeniu postepowania sanacyjnego.

6. Ryzyko zwigzane z brakiem diugoterminowych uméw z kontrahentami, ktére zapewnity
by stabilne przychody w diugim okresie czasu.

7. Ryzyko zwigzane z przediuzajacg sie pandemig wirusa Covid-19, ktéra negatywnie
wplywa na polskg gospodarke i moze doprowadzi¢ do bankructwa wielu matych
przedsiebiorstw bedacych gtéwnymi odbiorcami produktéw Przedsigbiorstwa.
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IV. Pelny opis i przeglad planowanych srodkéw restrukturyzacyjnych
i zwigzanych z nimi kosztow

Spdtka planuje-podjaé szereg dziatan restrukturyzacyjnych, ktérych celem bedzie poprawa
sytuacji finansowej rozumianej jako poprawa ptynnosci finansowej, ktéra umozliwi regulowanie
zobowigzan w zakfadanych terminach, oraz poprawa wynikéw finansowych Spétki na

wszystkich poziomach rachunku zyskow i strat.

1. Przeniesienie calosci produkcji do jednego zaktadu produkcyjnego

Spétka planuje na przestrzeni lll i IV kwartatu 2021 r. zakoriczy¢ produkcje w jednym
z zaktadéw produkcyjnych oraz przeniesé cato$¢ produkcji do jednego z dwoch prowadzonych
obecnie zaktadéw. Dziatanie to pozwoli na zoptymalizowanie produkcji, zmniejszenie poziomu
kosztéw statych, a takze poprawi organizacje oraz efektywno$¢ dziatalnosci Przedsigbiorstwa.
Dodatkowg korzy$cig bedzie brak koniecznosci podrézowania pomigdzy oddalonymi od siebie
o 700 km zaktadami w celu nadzorowania ich funkcjonowania, co pozwoli Panstwu Strugarek
na bardziej efektywne zarzadzanie i wydajniejszg kontrole nad Przedsiebiorstwem, a takze
pozwoli na potozenie wigkszego nacisku na dziatania sprzedazowe. Sprzedaz wygaszonego
zakiadu produkcyjnego pozwoli réwniez Spoéice na pozyskanie dodatkowych $rodkow
pienieznych na finansowanie biezgcej dziatalnos$ci oraz procesu restrukturyzacyjnego, atakze

zaspokojenie wierzycieli rzeczowych.

Ostateczna decyzja dotyczgca tego, ktéry zaktad produkcyjny zostanie wygaszony, zostanie
podjeta z uwzglednieniem kilku czynnikbw - kluczowymi aspektami bedg: znalezienie
potencjalnego nabywcy na jedng z nieruchomosci, a takze analiza optacalno$ci obu

wariantow, tj.:

1. przeniesienia cato$ci produkcji do zaktadu w Pustkowiu i sprzedaz zakiadu
w Swidwinie;
2. przeniesienia catosci produkcji do zaktadu w Swidwinie i sprzedaz zaktadu

w Pustkowiu.

Zaktad produkeyjny w Pustkowiu posiada wigksza powierzchnie oraz jest nowoczesniejszy, co
sprawia, ze koszty zwigzane z jego dostosowaniem do przeniesienia do niego catosci
produkcji bedg nizsze niz w przypadku kosztéw niezbednych do poniesienia w zwigzku
z przeniesieniem catoéci produkcji do zaktadu produkcyjnego w Swidwinie. Z drugiej jednak
strony sprawia to rowniez, iz tatwiejszym bedzie znalezienie potencjalnego nabywcy na zaktad
produkeyjny w Pustkowiu, co moze by¢ aspektem decydujgcym, biorgc pod uwage problemy
finansowe Przedsiebiorstwa.
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Z kolei koszty przeniesienia produkcji ze Swidwina do Pustkowa wyniosg okoto 200 tys. zt
i bedg zwiazane przede wszystkim z transportem maszyn z jednego zaktadu produkcyjnego
do drugiego oraz ich podtgczeniem i dostosowaniem do hali produkcyjnej w Pustkowiu.
Ponadto niezbedne bedzie rozbudowanie hali namiotowej w Pustkowiu, co pozwoli na

magazynowanie wigkszej liczby wytworzonych opakowan oraz materiatéw do produkgii.

Ze wzgledu na fakt, iz zakiad produkcyjny w Swidwinie znajduje sie w budynku, ktory powstat
w latach 70. XX wieku i wymaga regularnych remontéw oraz napraw, koszty przeniesienia
calosci produkcji do zaktadu w Swidwinie, w przypadku podjecia takiej decyzji, beda istotnie
wyzsze niz w przypadku przeniesienia catosci produkcji do zaktadu w Pustkowiu. Dtuznik
szacuje, iz koszty te wyniosg okoto 959,5 tys. zt i beda zwigzane przede wszystkim z remontem
i rozbudowg hali produkcyjnej w Swidwinie, atakze transportem maszyn z zaktadu

w Pustkowiu oraz ich poditgczeniem i dostosowaniem do hali produkcyjnej w Swidwinie.

Z uwagi na analize prognozy przeptywéw pienieznych przygotowanej dia obu powyzszych
scenariuszy zaprezentowanej w rozdziale VIII niniejszego planu restrukturyzacyjnego,
Zarzadca sktania sie ku podjeciu krokéw majacych na celu sprzedaz zakiadu produkcyjnego
zlokalizowanego w Pustkowiu. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz ewentualna zmiana
okolicznosci, zwiazana np. z dalszym wplywem pandemii Covid-19 na dziatalnos¢ Diuznika
czy trudnosciami ze znalezieniem nabywcy na nieruchomos¢ w Pustkowiu, moze sprawi¢, iz

ostateczna decyzja w tym zakresie ulegnie zmianie.

W zwigzku z zakoriczeniem we wrze$niu 2021 r. okresu trwatosci dotacji otrzymanej w zwigzku
z realizacja inwestycji polegajacej na budowie nowego zaktadu produkcyjnego w Pustkowiu,
Spotka planuje na przestrzeni drugiego oraz trzeciego kwartatu 2021 r. przeprowadzié
wszelkie czynnoéci majgce na celu przygotowanie do sprzedazy zakladu produkcyjnego
w Pustkowiu, tak aby zostata ona sfinalizowana w najszybszym mozliwym terminie, tj. we

wrzesniu 2021 r.

Oszacowane przez Dituznika oszczednosci uzyskane dzieki przeniesieniu catosci produkcji

Przedsigbiorstwa do jednego zaktadu produkcyjnego wyniosa okoto 380 tys. zt rocznie.

2. Sprzedaz wygaszonego zakiadu produkcyjnego

W 1l kwartale 2021 r., po zakonczeniu etapu przeniesienia catosci produkcji do jednego
zaktadu produkcyjnego, Spotka planuje sprzedaz nieruchomosci pozostatych po wygaszonym
zaktadzie produkcyjnym. Uzyskane w ten sposdb $rodki pienigzne umoziiwig Diuznikowi
finansowanie biezacej dziatalnoéci Przedsiebiorstwa, a takze wdrazanie kolejnych dziatan
restrukturyzacyjnych oraz rozliczenie wierzytelnosci zabezpieczonych rzeczowo na majatku,

ktéry zostanie sprzedany.
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Spotka szacuje, iz ze sprzedazy zaktadu produkcyjnego w Swidwinie oraz czesci
niepotrzebnych maszyn uzyska srodki pieniezne w wysokosci 1,3 min zt. Sprzedaz zaktadu
znajdujgcego- sie- w Pustkowiu pozwoli z kolei Diuznikowi uzyskaé $rodki pieniezne w
wysokosci 4,0 min zt. Warto$¢ rynkowa obu nieruchomosci, oszacowana przez niezaleznych
rzeczoznawcOw majgtkowych wediug stanu na maj 2020 r., wynosi odpowiednio 1,35 min z
dla nieruchomosci w Swidwinie oraz 4,48 min zt dla nieruchomosci w Pustkowiu.

Diuznik szacuje, iz koszty dziatan zwigzanych ze sprzedazg jednego z zaktadéw
produkcyjnych nie powinny przekroczy¢ 10 tys. zt, a dziatania te zostang zrealizowane

z wykorzystaniem zasobow wewnetrznych Przedsiebiorstwa.

3. Reorganizacja struktury zatrudnienia

W zwigzku z zamknigciem jednego z zaktadéw produkcyjnych Przedsiebiorstwa, Dtuznik
w Il kwartale 2021 r. planuje podjecie dziatan majgcych na celu reorganizacje struktury
zatrudnienia. Z uwagi na wigkszy poziom automatyzacji produkcji oraz wiekszg efektywno$é
pracowniczg w przypadku prowadzenia dziatalnosci w jednym zaktadzie produkcyjnym,
Diuznik szacuje, iz niezbednym bedzie zatrudnienie jedynie cze$ci pracownikéw w miejsce
etatbw zredukowanych w zwigzku z wygaszeniem jednego z zakiadéw produkcyjnych.
Szacowane oszczedno$ci zwigzane z kosztami wynagrodzen wynikajace z przeniesienia
catosci produkcji do jednego zaktadu produkcyjnego wyniosg okoto 26 tys. zt miesiecznie,

tj. okoto 312 tys. zt rocznie.

Koszty wdrozenia tego $rodka restrukturyzacyjnego zwigzane bedg przede wszystkim
z zaptatg na rzecz zwalnianych pracownikdéw odpraw oraz ekwiwalentéw za niewykorzystane
urlopy wypoczynkowe i wyniosg jednorazowo odpowiednio okoto 80 tys. zt w przypadku
przeniesienia catosci produkcji do zakladu w Swidwinie oraz okoto 180 tys. zt w przypadku
przeniesienia catosci produkcji do zaktadu w Pustkowiu. Dtuznik planuje zrealizowa¢ dziatania
zwigzane z reorganizacjg struktury zatrudnienia z wykorzystaniem zasobéw wewnetrznych
Spotki.

Dodatkowo Interplastik planuje zatrudni¢ nowego Dyrektora Operacyjnego, ktéry przejmie
stanowisko od Julii Strugarek oraz bedzie odpowiedzialny za nadzér nad dziatalno$cig
operacyjng Interplastik, kontrole nad produkcja, administracja, kadrami, a takze za realizacje
strategii Przedsigbiorstwa. Pozwoli to Panstwu Strugarek w wiekszym stopniu zaangazowac
sie w dziafania zwigzane z pozyskiwaniem nowych klientéw oraz utrzymywaniem relaciji

z dotychczasowymi klientami.
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4. Intensyfikacja dzialan sprzedazowych

W ramach diugoterminowej strategii dziatalnosci Spétki, poczawszy od | kwartatu 2021 r.
planowane jest zintensyfikowanie dziatan sprzedazowych zwigzanych z pozyskiwaniem
nowych klientéw, majagce na celu wzrost skali dziatalnosci Przedsigbiorstwa oraz
wykorzystanie w wigkszym stopniu mozliwosci produkcyjnych, co z kolei pozwoli na wzrost
skali i rentownosci dziatalnosci Spotki. W tym celu Interplastik zamierza zatrudnic¢
doswiadczonego i kompetentnego handlowca, ktéry bedzie wsparciem dla Parstwa Strugarek
w procesie pozyskiwania nowych kontrahentéw. Spétka planuje rowniez podjecie dziatan
majacych na celu probe ekspansji na rynki zagraniczne, kitére charakteryzujg si¢ wyzszymi
marzami. Dodatkowo Diuznik zamierza wykorzysta¢ atuty w postaci wysokiej jakoéci oferty
produktowej oraz szybkiego i elastycznego dostosowania si¢ do wymagan i potrzeb klienta
— Interplastik jest w stanie zrealizowa¢ zamowienie w terminie jednego tygodnia, podczas gdy
konkurencja potrzebuje na og6t okoto oémiu tygodni. W zwiazku z tym Interplastik zamierza
kierowaé swoja oferte do podmiotéw, ktérym zalezy na szybkiej realizacji zamowienia. Spotka
planuje takze dalej koncentrowa¢ sig¢ na sprzedazy do matych podmiotow, ktére dokonujg
mniejszych zaméwien, ale przy wyzszym poziomie marzy. Efektem dziatan w ramach
opisywanego $rodka restrukturyzacyjnego ma by¢ roéwniez pozyskanie Klientow, ktorzy
podpisza ze Spétka diugoterminowe umowy o wspdipracy i beda sktadaé regularne
zamoéwienia, co zabezpieczy czeéciowo poziom osigganych przez Przedsigbiorstwo

przychodéw ze sprzedazy.

Spotka zamierza zrealizowaé dziatania zwigzane z intensyfikacja dziatann sprzedazowych

z wykorzystaniem wtasnych zasobéw, a ich koszty szacuje na okoto 50 tys. zt rocznie.

5. Optymalizacja produkcji oraz kosztéw dziataino$ci Spotki

Spétka w 2020 r. rozpoczeta wdrazanie dziatafh majacych na celu optymalizacje produkcji oraz
kosztow dziatalnosci Spétki. Przeniesienie catosci produkcji do jednego zakiadu
produkcyjnego przyniesie Spotce dodatkowe istotne oszczednosci z perspektywy
ponoszonych kosztéw statych oraz lepszego dopasowania mozliwosci produkcyjnych
Przedsiebiorstwa do jego skali dziatalnosci. Ponadto Spétka zamierza koncentrowac si¢ na
dalszym redukowaniu zbednych kosztow dziatalnosci. W tym celu planowany jest m. in. zakup
miynka do mielenia surowca, ktory przyniesie oszczednosci w obszarze kosztow zuzycia
materiatow. Spotka planuje ponadto dokonaé réwniez gruntownej weryfikacji pozioméw marz
osiaganych na poszczegdinych produktach ze swojej oferty i ograniczy¢ oferte do pozyciji
charakteryzujgcych sie satysfakcjonujgcymi poziomami rentownosci.

Koszty dziatan zwigzanych z optymalizacjg produkcji oraz kosztéw dziatalnosci Spétka szacuje

na okoto 30 tys. zt i planuje je zrealizowaé z wykorzystaniem wewnetrznych zasobow.
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6. Podsumowanie wraz z uzasadnieniem wskazujacym, ze wdrozenie planu
restrukturyzacyjnego przywréci diuznikowi zdolno§é do wykonywania
zobowiagzan

Majgc na uwadze:

e relatywnie pozytywne, w poréwnaniu do innych krajéw, perspektywy
makroekonomiczne (recesja w Polsce w latach 2020 i 2021 ma byé jedng
z najptytszych w catej Unii Europejskiej), jak réwniez pozytywne perspektywy rozwoju
rynku opakowan z tworzyw sztucznych,

o fakt, iz zdaniem Spdtki, Interplastik sp. z 0.0. w restrukturyzacji w spos6b prawidtowy
zidentyfikowata przyczyny jej trudnej sytuaciji ekonomiczne;j,

e przeprowadzenie przez Spéte gruntownej analizy, ktdrej efektem byto okresienie
srodkow restrukturyzacyjnych oraz skwantyfikowanie korzysci ptyngcych z ich

wdrozenia i zwigzanych z nimi kosztéw,

Zarzadca stoi na stanowisku, iz wdrozenie przedstawionych $rodkéw
restrukturyzacyjnych przywréci Diuznikowi zdolnoéé do finansowania biezacych
kosztow dziatalnoséci gospodarczej, w tym kosztéw finansowych, podatkowych,
pracowniczych, kosztéw nabycia towaréw. Zostato to szczegélowo zaprezentowane
w dalszej czesci planu restrukturyzacyjnego przedstawiajacego prognozy przeplywéw

pienieznych Spoéfki.

Jednoczesnie dziatania naprawcze spowodujg poprawe wynikéw finansowych Interplastik
sp. z 0. 0. w restrukturyzacji oraz ogélnej sytuacji finansowej Spétki. Zarzad Dtuznika planuje
wdraza¢ poszczegolne Srodki restrukturyzacyjne w najszybszych mozliwych terminach.

Przedstawione powyzej $rodki restrukturyzacyjne pozwolg Spoéice na poprawe wyniku
finansowego w stopniu wystarczajgcym do przywrécenia biezacej plynnosci — dzieki
przeniesieniu cato$ci produkcji do jednego zakiadu produkcyjnego oraz sprzedazy
wygaszonego zakfadu, a takze dzigki reorganizacji struktury zatrudnienia, intensyfikacji
dziatan sprzedazowych oraz zwigkszeniu poziomu optymalizacji produkcji i efektywnosci

kosztowej dziatalnosci Przedsiebiorstwa.
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V. Harmonogram wdrozenia $rodkow restrukturyzacyjnych oraz ostateczny

termin wdrozenia planu restrukturyzacyjnego

Spotka rozpoczefa juz czesciowo wdrazanie $rodkéw o charakterze restrukturyzacyjnym

i dziatania w tym zakresie bedg kontynuowane zgodnie z ponizszym harmonogramem, ktéry

jest §cisle zwigzany z przyjeta przez Interplastik sp. z 0.0. w restrukturyzacji strategia.

Tabela 4. Harmonogram wdrozenia srodkow restrukturyzacyjnych

Srodek restrukturyzacyjny

Przeniesienie catosci produkciji do jednego zaktadu produkcyjnego

Termin wdrozenia

11l kwartat 2021 r.
— IV kwartat 2021 r.

Sprzedaz wygaszonego zaktadu produkcyjnego

1l kwartat 2021 r.

Reorganizacja struktury zatrudnienia

Il kwartat 2021 r.
— IV kwartat 2021 r.

Intensyfikacja dziatan sprzedazowych

Od | kwartatu 2021 r.

Optymalizacja produkcji oraz kosztéw dziatalnosci Spoiki

W trakcie wrazania.

Zrédfo: Opracowanie wlasne.
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VI. Informacja o zdolnosciach produkcyjnych przedsigbiorstwa Diuznika,
w szczegdblnosci o ich wykorzystaniu i redukcji

Spoétka obecnie prowadzi produkcje w dwoch zaktadach produkcyjnych — w Swidwinie,

w wojewédztwie zachodniopomorskim, oraz w Pustkowiu, w wojewédztwie podkarpackim.

Zaktad produkcyjny znajdujacy sie w Swidwinie przy ul. Spétdzielczej 5C zostat przez Spotke
przyjety do uzytkowania w 2010 r. i sktada sie z nastepujacych trzech budynkéw:

1. Budynku hali produkcyjnej o powierzchni uzytkowej 984,11 m?,
2. Budynku hali magazynowej namiotowej o powierzchni uzytkowej 454,01 m?,
3. Budynku biurowo-socjalnego o powierzchni uzytkowej 258,32 m2.

Rysunek 2. Zakiad produkcyjny w Swidwinie przy ul. Spétdzielczej 5C

Zrédfo: Interplastik Sp. z 0.0. w restrukturyzacji.

Zaktad produkcyjny w Swidwinie wyposazony jest w okoto 40 maszyn i narzedzi stuzacych do
przetworstwa tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowan, w tym m.in.:

» liczne wtryskarki firm takich jak Arburg, Netstal, Ferromatik czy Krauss,
» roboty do wiryskarek Wittmann oraz IML, oraz

o formy do produkcji opakowan z tworzyw sztucznych.

Przy obecnym parku maszynowym mozliwosci produkcyjne zaktadu w Swidwinie pozwalaja
na wyprodukowanie opakowan o warto$ci okoto 10 milionéw zt rocznie. W 2019 r. sprzedaz
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opakowan wytworzonych w zaktadzie produkcyjnym w Swidwinie wyniosta 7,2 miliona zt,
natomiast w okresie od stycznia do pazdziernika 2020 r. warto$¢ ta wyniosta 6,4 miliona zt.

Zaktad produkcyjny w Pustkowiu nr 363 C zostat oddany do uzytkowania Spotki w kwietniu
2018 r. i sklada sie z budynku hali produkcyjnej wraz z czescig socjalno-biurowg o tacznej
powierzchni uzytkowej wynoszacej 1 335,96 m?. Przedsiebiorstwo w zaktadzie produkcyjnym
w Pustkowiu produkuje, podobnie jak w zaktadzie produkcyjnym w Swidwinie, opakowania z
tworzyw sztucznych. Czeé¢ produkcyjna budynku pozwala ponadto na magazynowanie
wyrobéw gotowych oraz materiatow. Czeé¢ socjalno-biurowa zaktadu produkeyjnego
w Pustkowiu stuzy obecnie jako siedziba Przedsigbiorstwa, w ktérej znajduija sig biura Zarzadu

Spéiki oraz zaplecze socjalne dla pracownikow.

Rysunek 3. Zaklad produkcyjny w Pustkowiu nr 363 C

Zrédio: Interplastik Sp. z 0.0. w restrukturyzacji.

Zakiad produkcyjny w Pustkowiu powstat w zwigzku z rozwojem Przedsigbiorstwa na potrzeby
realizacji produkcji innowacyjnych opakowarn, na co nie pozwalat park maszynowy, ktérym
dysponowata wowczas Spétka w zaktadzie produkcyjnym w Swidwinie. W celu wytwarzania
opakowan o mniejszej gramaturze, lepszych walorach estetycznych oraz zwiekszonej
wytrzymatosci mechanicznej, stabilnosci w podwyzszonej temperaturze, odpornosci na
starzenie, odpornosci chemicznej i ograniczenia przepuszczalnosci pary wodnej, Spotka
zakupita w ramach inwestycji niemal 30 nowoczesnych maszyn. Park maszynowy w zakiadzie

produkcyjnym w Pustkowiu sktada si¢ m.in. z:
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e nowoczesnych maszyn wtryskowych,
¢ robotéw do wiryskarek odbierajgcych z formy wyprodukowane detale,
s innowacyjnych form wtryskowych,

e sprezarki oraz chtodni.

Park maszynowy wykorzystywany w zakladzie w Pustkowiu jest nowoczesny oraz
charakteryzuje si¢ najwyzszg jakoscig, co pozwala na wigkszy stopien zautomatyzowania
produkcji, najwyzszg jako$C¢ wytwarzanych opakowan oraz powtarzalno$¢ procesu
produkcyjnego, a takze wysoka wydajnos¢ i efektywnosé produkgiji.

Mozliwosci produkcyjne zaktadu w Pustkowiu pozwalajg na wyprodukowanie opakowarn
o wartosci okoto 20 milionow zt rocznie. Zaréwno w 2019 r., jak i w okresie od stycznia do
pazdziernika 2020 r., sprzedaz opakowarn wytworzonych w zakitadzie produkcyjnym

w Pustkowiu wyniosta okoto 3,6 miliona zt.

W ramach wdrozenia planowanych $rodkéw restrukturyzacyjnych, Spétka planuje w trakcie
2021 r. wygasiC produkcje w jednym z zaktaddw produkcyjnych oraz sprzeda¢ wygaszony
zaktad na rzecz podmiotu zewnetrznego, co zostato szczegdtowo opisane we wczesniejszej
czgsci planu restrukturyzacyjnego. Pozwoli to na zmniejszenie poziomu kosztéw statych
ponoszonych przez Interplastik, a takze wzrost efektywnos$ci prowadzonej dziatalnosci oraz
lepsze dopasowanie mozliwosci produkcyjnych do skali dziatalno$cii Na moment
przygotowania planu restrukturyzacyjnego Zarzadca skfania sie ku podjeciu krokéw majgcych
na celu sprzedaz zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego w Pustkowiu. Jednakze ewentualna
przyszta zmiana okolicznosci moze sprawié, iz ostateczna decyzja w tym zakresie ulegnie

zZmianie.
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VIl. Opis metod i zrédet finansowania, w tym wykorzystania dostepnego
kapitatu, sprzedazy aktywéw w celu finansowania restrukturyzacji,
finansowanych  zobowiazah  udzialowcow i o0s6b  trzecich,
w szczegolnosci bankéw lub innych kredytodawcéw, wielkosSci
udzielonej i wnioskowanej pomocy publicznej oraz pomocy de minimis
lub pomocy de minimis w rolnictwie lub rybotéwstwie i wykazania
zapotrzebowania na nia

Problemy ptynnoséciowe Interplastik sp. z 0.0. w restrukturyzaciji s jedng z przyczyn, ktore
sprawity, ze Zarzad Dtuznika zdecydowat sig na ztozenie wniosku o otwarcie postepowania
sanacyjnego. Problemy te wymagajg gruntownego zaplanowania, a nastepnie
konsekwentnego wdrazania srodkéw restrukturyzacyjnych, ktére pozwolg Spéice na biezace

funkcjonowanie, finansowanie restrukturyzacji oraz sptate wierzycieli objetych uktadem.

Opracowana przez Spotke diugoterminowa strategia dziatania oraz zaplanowane $rodki
restrukturyzacyjne majg m.in. pomoc Diuznikowi odzyska¢ odpowiedni poziom ptynnosci
finansowej, ktéry pozwoli mu na terminowe regulowanie biezacych zobowigzan, jak rowniez
sptate zobowigzan objetych uktadem. Spotka zaktada, ze jej gtownymi Zrodtami finansowania
podczas restrukturyzacji beda:

1. Generowane w ramach podstawowe] dziatalnosci nadwyzki pienigzne — Dtuznik
rozpoczat wdrazanie srodkow restrukturyzacyjnych, ktére docelowo powinny istotnie
zoptymalizowaé poziom ponoszonych kosztow dziatalnosci i zwigkszyc jej rentownosg,
co pozwoli Spéitce na generowanie dodatnich przeptywow pienigznych. Do srodkow
tych zaliczyé nalezy przede wszystkim przeniesienie catosci produkcji do jednego
zaktadu produkcyjnego, reorganizacje struktury zatrudnienia oraz optymalizacje
produkcji oraz kosztow dziatalno$ci Przedsigbiorstwa.

2. Zbycie aktywéw w postaci jednego z zakladéw produkcyjnych oraz czesci

niepotrzebnych maszyn.

Z przedstawionej w kolejnym rozdziale planu restrukturyzacyjnego tabeli dotyczacej prognozy
wynikow finansowych Spotki wynika, iz Spotka odzyska ptynno$é (zdoinos¢ do generowania
dodatnich przeptywéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej) w 2021 roku i bedzie sig¢ ona
utrzymywata w kolejnych latach. Utrzymanie ptynnosci finansowej w kolejnych latach
funkcjonowania Spétki pozwala stwierdzi¢, iz wdrozenie zatozen planu restrukturyzacyjnego

przywréci Spotce zdolno$é do wykonywania biezgcych zobowigzan.
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VIIl. Projektowane zyski i straty na kolejne pie¢ lat oparte na co najmniej
dwéch prognozach
Przygotowany model finansowy i prognoza wynikéw Spétki potwierdzajg, iz wdrozenie
zidentyfikowanych srodkéw restrukturyzacyjnych nie tylko przywréci Diuznikowi zdolnoéé do
biezgcego wykonywania zobowigzan, finansowania biezgcych kosztéw, ale réwniez

pozytywnie wplynie na sytuacje finansowg Interplastik i generowane przez nig wyniki.

Sporzgdzone prognozy na lata 2021-2025 zaktadajg brak zakiécen w kontynuacji dziatalno$ci
Spdtki podczas trwania postgpowania sanacyjnego, jak réwniez po jego zakorhiczeniu.
Prognozy zostaty przygotowane w dwéch wariantach bazowych. Oba scenariusze bazowe
opierajg sie na danych historycznych Przedsiebiorstwa oraz podstawowych zatozeniach
opisanych we wcze$niejszej czesci niniejszego planu restrukturyzacyjnego odnoszacych sie

przede wszystkim do:

1. Szacowanego $redniorocznego wzrostu przychodéw producentéw opakowan
zaprezentowanego w raporcie ,Rewolucja opakowan. Polscy producenci wobec zmian
regulacji i preferencji konsumentéw”,

2. Kosztéw niezbednych do poniesienia w zwiazku z przeniesieniem catosci produkciji do
jednego zaktadu produkcyjnego,

3. Oszczednos$ci wynikajgcych z prowadzenia catoSci produkcji w jednym zaktadzie
produkcyjnym,

4. Przychodéw z tytutu sprzedazy wygaszonego zaktadu produkcyjnego.

Wariant pierwszy prognozy =zaktada zamkniecie i sprzedaz zakladu produkcyjnego
w Swidwinie oraz przeniesienie catosci produkcji do zaktadu w Pustkowiu. Koszty oraz
przychody z tym zwigzane zostaly opisane we wcze$niejszej czesci niniejszego planu

restrukturyzacyjnego.

Srednioroczny wzrost przychodéw ze sprzedazy Spotki w okresie prognozy zostat zatozony
na poziomie wynikajacym z raportu ,Rewolucja opakowan. Polscy producenci wobec zmian
regulacji i preferencji konsumentéw” i wyniést 6,3%. Struktura kosztéw operacyjnych
Przedsigbiorstwa w okresie prognozy opiera si¢ na historycznych danych finansowych
Przedsigbiorstwa, z uwzglednieniem efektéw optymalizacji kosztéw dziatalnosci, wynikajgcych

z wdrazanych $rodkéw restrukturyzacyjnych.
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Tabela 5. Wariant pierwszy prognozy zyskéw i strat Diuznika na lata 2021-2025

(wmin zi)
Przychody netto ze sprzedazy 12,8 13 6
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 12,7 12,9
Amortyzacja 1.4 1,4
Zuzycie materiatow i energii 1.9 2,0
Ustugi obce 1,3 1,3
Podatki i optaty 0,1 0.1
Wynagrodzenia 21 1.9 2,0 21 2,2
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
Pozostate koszty rodzajowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Warto§é sprzedanych towaréw i materiatow 55 5.9 6,3 6,7 7.1
Wynik - zysk ze sprzedazy 0.1 0,7 0,9 11 1,2
Przychody operacyjne 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Koszty operacyjne razem 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Wynik - zysk z dzialalnosci operacyjnej 0,6 1,4 1,6 1.8 1,9
Przychody finansowe 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Koszty finansowe (razem) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Wynik brutto 0,1 0.9 1,1 1,3 1,5
Podatek dochodowy 0,0 0,2 0,2 0,2 0,3
Wynik netto 0,1 0,7 0,9 1,1 1,2
'EBITDA* e . e ERIE s Sty R Ee T 26
CF* 20 14 15 1,7 18

*Zaprezentowany wynik EBITDA zostat skorygowany in minus o warto$é przychodéw z tytutu dotacp

“Zaprezentowany przeptyw pieniezny (CF) jest przeptywem z dziatalnosci operacyjnej zakladajgcym rozliczenia
gotéwkowe i uwzgledniajacym korekty wyniku o pozycje niepieniezne (amortyzacja, przychody z tytutu dotacji,
zysk/strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych).

Wariant drugi sporzadzonej prognozy zaktada zamknigcie i sprzedaz zakiadu produkcyjnego
w Pustkowiu oraz przeniesienie cato$ci produkcji do zaktadu w Swidwinie. W zwigzku z tym,
wariant drugi sporzadzonej prognozy zaktada modyfikacje czesci zatozen zawartych
w przygotowanym modelu finansowym zawierajgcym prognozy wynikéw Spotki. Zatozenia te
(majace wptyw na zmiang prognozy zyskéw i strat Diuznika oraz generowanych przez niego

przeptywow pienieznych) to:

1. Koszty niezbedne do poniesienia w zwigzku z przeniesieniem catosci produkcji do
jednego zaktadu produkcyjnego (wzrost tgcznych kosztow przeniesienia z 397,0 tys. zt
do 959,5 tys. zt),

2. Oszczednosci wynikajagce z prowadzenia catosci produkcji w jednym zakiadzie
produkcyjnym (spadek rocznych oszczednosci z 384,0 tys. zt do 380,4 tys. zt),

3. Przychody z tytulu sprzedazy wygaszonego zaktadu produkecyjnego (wzrost
przychodéw ze sprzedazy zaktadu produkcyjnego z 1,3 min zt do 4,0 min zi).
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Tabela 6. Wariant drugi prognozy zyskoéw i strat Dluznika na lata 2021-2025 (w min zi)

Plzychody netto ze sprzedazy . 12,8 136 14, 5 ‘ - 15, 4 &
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym 12 6‘; 12,9 : 713 5 _14‘3
Amortyzacja 1,4 14| 1,3 1,3
Zuzycie| materlalow i energu 1,9 2,0 21 2 2
Ustugi obce 13 13 14 14
Podatkiioplaty 0,1 0,1 01! 0.1
Wynagrodzenla _ _ 2 0 1,9 2,0, 21 v
_ Ubezpieczenia spp{e;qz_r_me i inne $wiadczenia 9__:_3 03 04, 04!
Pozostate koszty rodzajowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Wartoéé sprzedanych towaréw i materiatéw 55| 59 6,3 6,7 | 7.1
Wynik - zysk ze sprzedazy 02 07 1,0 11 1,3
Przychody operacyjne. 08 07! 07 0.7, 0,7
Koszty operacyjne razem 0,0 0,0 0,0 0,0 00
“Wynik - zysk z dzialalnosci operacyjnej. 1,0 1.4 _1,7 1.8 i,q
Przychody finansowe 0,0 0,0 0,0 00 0,0
. Koszty finansowe (razem) 05 0,5 05 05! 05
‘Wynikbrutto 0,5 09 11 ) e 5
' Podatek dochodowy o W e 0,2 0.3
Wynik netto 0.4 0.7 0,9 1,2
e s —_—-!;'.—,_;-. = = E e . - e T — —ﬁs—g
o — 18

:Zaprezentowany wynlk EBITDA zostat skorygowany in minus o war‘fosc paychodow z lytu?u dotaCJl

**Zaprezentowany przeptyw pieniezny (CF) jest przeptywem z dziatalno$ci operacyjnej zaktadajacym rozliczenia
gotéwkowe i uwzgledniajgcym korekty wyniku o pozycje niepieniezne (amortyzacja, przychody z tytutu dotacji,
zysk/strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych).

Z uwagi na fakt, iz zgodnie z przeprowadzong prognozg przeplywéw pienieznych dla obu
scenariuszy, realizacja wariantu drugiego (tj. przeniesienie cato$ci produkcji do zaktadu
produkcyjnego w Swidwinie i sprzedaz zakladu produkcyjnego w Pustkowiu) przyniesie
Dtuznikowi wigksze korzy$ci z perspektywy przeplywow pienieznych generowanych w okresie
prognozy (taczne prognozowane przeplyw pieniezne w latach 2021-2025 dla wariantu
drugiego wynoszg 10,6 min zt, w poréwnaniu do 8,4 min zt dla wariantu pierwszego), Zarzadca
sktania sie¢ ku podjeciu krokéw majgcych na celu sprzedaz zaktadu produkcyjnego

zlokalizowanego w Pustkowiu.

W zwigzku z powyzszym, przygotowano réwniez trzeci wariant prognozy, stanowigcy
zachowawczy scenariusz wariantu drugiego (zaktadajgcy przeniesienie cato$ci produkcji do
zaktadu w Swidwinie i sprzedaz zaktadu w Pustkowiu). Sporzadzenie prognozy dia
zachowawczego scenariusza wariantu drugiego ma na celu przeanalizowanie, jak
ksztattowaty sie¢ bedg wyniki Przedsigbiorstwa w przypadku niezrealizowania bazowych
zatozen w zakresie wzrostu przychodéw ze sprzedazy Interplastik w okresie prognozy,
w wyniku np. wptywu pandemii Covid-19 na branze opakowarn badz trudnosci z pozyskaniem
przez Dtuznika howych klientow ze wzgledu na toczgce si¢ postepowanie restrukturyzacyjne.
Zmodyfikowano zatem, w stosunku do scenariusza bazowego wariantu drugiego prognozy,

zatozenia dotyczgce Sredniorocznego wzrostu przychodéw ze sprzedazy Spoétki, zmniejszajgc
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go z poziomu 6,3% do poziomu 2,5%, odpowiadajgcego celowi inflacyjnemu Narodowego

Banku Polskiego.

Tabela 7. Wariant drugi (zachowawczy) prognozy zyskow i strat Diuznika na lata
2021-2025 (w min zi)

| 2021 | 202 | | 2004 | 2025

_ Wyszczegélnienie
Przychody netto ze

sprzedazy 12,3 12,7 13,0 13,3 13,6

Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 12,3 12,3 12,6 12,9 13,3
Amortyzacja 1,4 1.4 1,3 1,3 1.3
Zuzycie materiatow i energii 1.8 1.8 1,9 1,9 2,0
Ustugi obce 1,3 1,2 1,3 1,3 1,3
Podatki i optaty 0.1 0.1 0,1 0.1 0.1
Wynagrodzenia 2,0 1,9 2,0 21 2,2
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 0,3 0,3 0,4 0.4 04
Pozostale koszty rodzajowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 53 55 5,6 58 5.9
Wynik - zysk ze sprzedazy 0,0 0,4 0,4 0,4 0,3
Przychody operacyjne 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
Koszty operacyjne razem 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wynik - zysk z dziatalno$ci operacyjnej 0,8 11 11 11 1,0
Przychody finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koszty finansowe (razem) I 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Wynik brutto 0,3 0.6 0,6 0,6 0,5
Podatek dochodowy 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Wynik netto 0,2 0,5 0,5 0,5 0,4
BB e e e o 8. 17 17 o jf A—
cFe =1 G [ e R 4 10 1,0

;fa_prezentowany wynik EBITDA zostat skofygowany in miﬁus o wartogé'plzychodéw z tytutu dotéEji.

*Zaprezentowany przeplyw pieniezny (CF) jest przeptywem z dziatalnosci operacyjnej zaktadajacym rozliczenia
gotowkowe i uwzgledniajacym korekty wyniku o pozycje niepienigzne (amortyzacja, przychody z tytutu dotaciji,
zysk/strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych).

Wariant drugi prognozy wynikéw Spétki, zaréwno w wariancie bazowym, jak i zachowawczym,
potwierdzaja, iz wdrozenie zidentyfikowanych $érodkoéw restrukturyzacyjnych przywroci
Dtuznikowi zdolno$¢ do finansowania biezacych kosztéw oraz zdolno$é¢ do regulowania

zobowigzan.
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IX. Imiona i nazwiska oséb odpowiedzialnych za wykonanie uktadu

Krzysztof Strugarek — Prezes Zarzadu Interplastik sp. z 0.0. w restrukturyzacji

X. Imiona i nazwiska autoréw planu restrukturyzacyjnego

]
f

/ /,__ _hi,,-
/ Ir' / ]
U J / / f
I f f
/ o4y -"J’L’ 4

Zimmerman Filipiak Restrukturyza(éja SA — Prezes Zarzadu Patryk Filipiak

7

(

CMT Advisory sp. z 0.0. — Maciej Stradomski,

M. Ty

CMT Advisory sp. z 0.0. — Maciej Zajgc

Xl. Data sporzadzenia planu restrukturyzacyjnego

Plan restrukturyzacyjny Interplastik sp. z 0. 0. w restrukturyzacji zostat sporzadzony dnia

30.12.2020 roku.
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