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I PODSTAWA PRAWNA

Plan restrukturyzacyjny sporzgdzono na postawie art. 10 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne (tj. Dz.U. z 2022r. poz. 2309
ze zm.).

II. DEFINICJE
1) p.r.-ustawa z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 2309 ze zm.),
2) Dtuznik, Przedsiebiorstwo — ALUNA INTERNATIONAL TRADE AND DEVELOPMENT GROUP SP. Z O.0. SP.K.
3) Plan Restrukturyzacyjny, PR, Plan — plan restrukturyzacyjny, o ktérym mowa w art. 10 p.r.

.  WPROWADZENIE

Plan Restrukturyzacyjny przygotowano w uwzglednieniem wymogéw wskazanych w art. 10 p.r.

Dluznik znajduje sie w trudnej sytuacji ekonomicznej (zagrozenia niewyptacalnoscia), ktéra wymaga podjecia dziatan
restrukturyzacyjnych w ramach postepowania o zatwierdzenie ukiadu.

Plan restrukturyzacyjny sporzgdzono w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu prowadzonym wobec Dtuznika.

Dzien ukladowy wyznaczono na dzien 26 kwietnia 2023 r. Nadzorcg ukfadu jest Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja S.A. z siedzibg w
Warszawie, ul. Wspélna 70, p. IX, 00-687 Warszawa (KRS: 591282).
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V.

ELEMENTY PLANU RESTRUKTURYZACYJNEGO

1. Plan restrukturyzacyjny jest kluczowym i obligatoryjnym elementem kazdego postepowania restrukturyzacyjnego — stanowi jego
merytoryczng podstawe. Jest to dokument o charakterze prawno-ekonomicznym, ktory — zgodnie z art. 10 ust. 1 p.r. — zawiera co najmniej:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7

8)
9)

opis przedsiebiorstwa dtuznika wraz z informacjg o aktualnym oraz przysztym stanie podazy i popytu w sektorze rynku, na ktérym
przedsiebiorstwo dziata,

analize przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej dtuznika,

prezentacje proponowanej przysziej strategii prowadzenia przedsigbiorstwa diuznika oraz informacje na temat poziomu i rodzaju
ryzyka,

petny opis i przeglad planowanych $rodkéw restrukturyzacyjnych i zwigzanych z nimi kosztéw,

harmonogram wdrozenia srodkéw restrukturyzacyjnych oraz ostateczny termin wdrozenia planu restrukturyzacyjnego,

informacje o zdolnosciach produkcyjnych przedsiebiorstwa diuznika, w szczegdlnosci o ich wykorzystaniu i redukgciji,

opis metod i zrédet finansowania, w tym wykorzystania dostepnego kapitatu, sprzedazy aktywow w celu finansowania restrukturyzacji,
finansowych zobowigzan udziatowcow i oséb trzecich, w szczegdlnosci bankéw lub innych kredytodawcow, wielkosci udzielonej i
wnioskowanej pomocy publicznej oraz pomocy de minimis lub pomocy de minimis w rolnictwie lub rybotéwstwie i wykazania
zapotrzebowania na nig,

projektowane zyski i straty na kolejne pie¢ lat oparte na co najmniej dwoch prognozach,

imiona i nazwiska os6b odpowiedzialnych za wykonanie uktadu,

10) imiona i nazwiska autoréw planu restrukturyzacyjnego
11) date sporzadzenia planu restrukturyzacyjnego.

2. Celem planu restrukturyzacyjnego jest umozliwienie racjonalnej oceny perspektywy naprawy przedsiebiorstwa dtuznika zaréwno przez
organy postepowania, a w szczegdlnosci przez wierzycieli, dla ktérych ocena realnosci zalozeh przedstawionych w planie
restrukturyzacyjnym stanowi niezbedng podstawe do podjecia decyzji odnosnie do poparcia ukfadu.

3. Plan restrukturyzacyjny zostat sporzadzony we wspétpracy z Dtuznikiem, na podstawie jego aktualnych danych ekonomicznych i
finansowych, z uwzglednieniem danych rynkowych. Na potrzeby przygotowania planu restrukturyzacyjnym wykorzystano narzedzia
analizy finansowej, analizy strategicznej oraz planowania finansowego.
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V. OPIS PRZEDSIEBIORSTWA DLUZNIKA
Niniejszy punkt spetnia wymog przestawienia opisu przedsiebiorstwa dtuznika (art. 10 ust. 1 pkt 1 p.r.).

1. Podstawowe informacje o przedsiebiorstwie:

Nazwa: ALUNA INTERNATIONAL TRADE
AND DEVELOPMENT GROUP SP. Z O. O. SP. K.
Forma prawna: spotka komandytowa
KRS: 495553
NIP: 7811892421
REGON: 302639406
Siedziba: Bytkowo
Adres siedziby: Bytkowo ul. Obornicka 11/13, 62-090 Rokietnica
Data wpisu do rejestru: 27.01.2014 r.
Komplementariusz: ALUNA INTERNATIONAL TRADE AND DEVELOPMENT GROUP SP. Z 0.0.
KRS Komplementariusza: 491181
Prezes zarzgdu komplementariusza: Artur Nowak

2.  Przedmiot dziatalnosci gospodarczej:

PKD - Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcy jest produkcja wyrob6w dla budownictwa z tworzyw
sztucznych (PKD 22.23.Z). Przedmiotem pozostatej dziatalnosci przedsiebiorcy sg: produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych (PKD
22.29.Z), produkcja wyrobow formowanych na zimno (PKD 24.33.Z), produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (PKD 25.11.Z.); produkcja
metalowych elementéw stolarki budowlanej (PKD 25.12.Z); produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 25.99.7); roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane
(PKD 42.99.7); wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych (PKD 43.91.Z); pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 43.99.Z); pozostata dziatalno$c¢ profesjonalna, naukowa i technologiczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 72.90.2);
sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet (PKD 47.91.Z); dziatalno$¢ w zakresie spe cjalistycznego
projektowania (PKD 74.10.2).
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3. Odbiorcy:

Dtuznik jest producentem teleskopowych zadaszen basenowych, ogrodowych, tarasowych oraz konstrukcji niestandardowych. Diuznik jest

pierwszym producentem zadaszeh basenowych w Polsce - od ponad 21 lat wyznacza kierunki rozwoju branzy. Klientami sg podmioty
indywidualne oraz instytucjonalne.

4.

Podstawowe dane finansowe

Dtuznik prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Plan restrukturyzacyjny zostat oparty o dane

ze sprawozdan finansowych Spétki, gtdwnie za lata 2021-2022, a takze na czesciowych wynikach osiggnietych w 2023 roku.

Rachunek Zyskow i Strat

Pozycja (zt) 2021 2022 03.2023
p. | Preyehody netto ze sprzedazy i zrownane z 14 778 578,98 14 528 938,31 879 155,20

nimi, w tym:
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 13672 180,93 14 813 808,51 1911 063,73
l. Amortyzacja 308 599,34 177 940,14 28 069,00
Il. Zuzycie materiatow i energii 6 425 185,81 6 755 625,32 322 799,19
. Ustugi obce 1 800 014,56 1752 444,70 167 884,66
V. Podatki i optaty 150 412,39 179 494,04 24 694,00
V. Wynagrodzenia 0,00 0,00 1 051 256,80
VI. Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 4 134 341,55 4 877 952,78 217 417,01
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 71 796,57 91 595,87 19 550,29
VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00 79 392,78
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1106 398,05 -284 870,20 -1 031 908,53
D. Pozostale przychody operacyjne 198 815,49 223 281,34 45 671,44
E. Pozostale koszty operacyjne 40 164,24 44 157,72 3334,12
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F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1 265 049 30 105 746,58 989 571,21
(C+D-E)

G. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00

H. Koszty finansowe 39 648,46 72 130,71 14 110,01

l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1225 400,84 -177 877,29 -1 003 681,22

J. Podatek dochodowy 211 965,00 0,00 0,00

K. Poz.ostaie c?bowiqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 1013 435,84 -177 877,29 -1 003 681,22

Przedsiebiorstwo w latach 2021-2022 osiggato zblizone przychody na poziomie niecatych 15 min zt. Zatamanie rynku, na ktérym operuje Dtuznik
doprowadzito do znacznego spadku przychodéw w pierwszym kwartale 2023 r., gdzie przychéd wyniost jedynie 0,9 min zt. Analizujgc strukture
przychoddw przedsiebiorstwa nalezy zauwazy¢, ze dziatalno$¢ prowadzona przez Dituznika skupia sie catkowicie na dziatalnosci p odstawowe;j.

W latach 2021-2022 koszty wzrosty z 13,6 min zt do 14,8 min zt, a wiec o ponad 1 miIn zt. przy nieznacznym spadku przychoddéw. W pierwszym
kwartale 2023 r. koszty byt ponad dwukrotnie wyzszy od przychodow. Przedsiebiorstwo ponosi koszty przede wszystkim w trzech obszarach tj.
koszty zuzycia materiatdw i energii, kosztéw ubezpieczen spotecznych oraz kosztéw ustug obcych.

Powyzsze wyniki przetozyty sie na zysk Spétki. O ile jeszcze w 2021 r. wynosit on 1,1 min zt na poziomie dziatalnosci podstawowej (oraz 1 min
zt w ogole), o tyle w 2022 r. na dziatalnosci podstawowej odnotowano strate w wysokosci 0,3 min zt (oraz 0,2 min zt w ogéle). Sytuacja ulegta
znacznemu pogorszeniu w 2023 r., gdzie pierwszy kwartat zostat zamkniety ze stratg 1 min zi.

5.  Struktura majatku

Na majgtek Spoétki (wg stanu na dzien 31.03.2023 r.) sktadajg sie przede wszystkim srodki trwate (rzeczowe aktywa trwate) o wartosci 2,2 min zt
zt oraz zapasy (o wartosci 0,9 min zt). Na koniec marca 2023 r. odnotowano wzrost warto$ci zapasow o niecate 1 min zt. W badanym okresie nie
nastgpity znaczne zmiany struktury oraz wartosci majatku Dtuznika.
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Pozycja (zf) 2021 2022 3.2023
A. | Aktywa trwate 2312 782,19 2262 511,79 2234 442,79
l. Wartosci niematerialne i prawne 60 000,00 0,00 0,00
II. | Rzeczowe aktywa trwate 2 252 782,19 2 262 511,79 2234 442,79
lll. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe 1224 382,87 991 532,55 1181 028,10
l. Zapasy 801 347,87 886 413,74 970 577,65
II. | Naleznosci krotkoterminowe 153 247,56 63 396,30 166 858,69
lll. | Inwestycje krétkoterminowe 219 474,26 2 276,82 14 750,07
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 50 313,18 39 445,69 28 841,69
C Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 450 512,74 455 523,15
D Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00

Aktywa razem 3 537 165,06 3704 557,08 3870994,04

6. Zobowigzania objete uktadem

Dtuznik na dzien uktadowy posiada 77 wierzycieli, na tgczng sume 2 820 945,31 zt. Wsréd wierzycieli znajduje sie Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych Oddziat | w Poznaniu z wierzytelnoscig na poziomie 1 301 964,84 zi.

Do najwiekszych wierzycieli Dtuznika zaliczajg sie:

Lp. | Wierzyciel Suma wierzytelnosci

1 Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, | Oddziat w Poznaniu 1 301 964,84 zt
2 ING Bank Slgski S.A. 352 854,86 zt
3 Skarb Panstwa reprezentowany przez Naczelnika Urzedu Skarbowego Poznan-Jezyce 307 055,13 zt
4 Grupa Kety S.A. 273 766,40 zt
5 MG FINANCE Maciej Gtogowski 115 504,09 zt
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7. Podjete dziatania naprawcze

W zwigzku z pogarszajgca sie sytuacjg ekonomiczng Diuznik podjat dziatania zmierzajgce do jej poprawy (w zakresie zwiekszenia przychodow i
obnizenia koszoéw). Diuznik podjat dziatania zmierzajgce do restrukturyzacji wewnetrznej:

1) Od wrzesnia 2022 r. wprowadzono nowe produkty dywersyfikujgc tym samym portfel sprzedazy. Zmieniono model sprzedazy - nawigzano
nowe umowy gtdéwne z nowymi partnerami oraz zaczeto zwiekszaé aktywno$¢ sprzedazowg na terenie Polski (do tej pory sprzedaz
koncentrowata sie na eksporcie).

2) Od wrzesnia 2022 r. przeprowadzono réwniez duzg optymalizacje zasobéw. Zredukowano zasoby kadrowe, skale produkcji jak i koszty
(miesieczne koszty obnizono z 648.000,00 zt do 448.000,00 z).

3) W 2023 r. kontynuowania dziatania restrukturyzacyjne, probujgc dostosowac¢ Spoétke do nowych realiéw gospodarczych i nowe rynku

(skupienie na rynku krajowym).

Niestety z powodu niekorzystnej sytuacji ekonomicznej, podjete do tej pory dziatania okazaty sie niewystarczajgce. W zwigzku z tym podjeta
zostata decyzja o restrukturyzacji w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu.
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VI.  ANALIZA RYNKU

Niniejszy punkt spefnia wymog przestawienia informacji o aktualnym oraz przysztym stanie podazy i popytu w sektorze rynku, na ktérym
przedsiebiorstwo dziata dtuznik (art. 10 ust. 1 pkt 1 p.r.).

Rynek, na ktérym funkcjonuje Spoétka

Rynek zadaszenh basenowych w Europie i w Polsce jest dynamicznie rozwijajgcym sie sektorem, ktory zyskuje coraz wigkszg popularnos$¢ wsrod
posiadaczy prywatnych basendw, osrodkéw rekreacyjnych, hoteli i innych obiektéw z basenami. Oto charakterystyka tego rynku w Europie i w
Polsce. Rynek jest wysokospecjalistyczny (wysoki prog wejscia) i bardzo wymagajgcy. Diuznik dziata na rynku od 21 lat. Do tej pory dziatalnos¢
skupiata sie wokot rynkow zagranicznych, gdzie kluczowy nacisk jest potozony na jako$ produktu (co przektada sie na mozliwos¢ sktadania
wyzszych ofert i generowania wyzszej marzy). W przypadku rynku krajowego duzo wiekszy nacisk jest potozony na cene oferowanych produktéw.

Dtuznik upatruje rowniez szansy w rozszerzeniu oferty na budowe basenéw, ktore sg produktem komplementarnym wzgledem oferowanych juz
zadaszen basenowych.

Perspektywa wzrostu

Rynek zadaszen basenowych (oraz basendw) jest rynkiem relatywnie stabilnym. Wptyw na popyt jest uzalezniony od sytuacji gospodarczej w
kraju rynku docelowego. Realizacja zlecen w domenie publicznej jest uzalezniona od poziomu inwestycji w infrastrukture. W przypadku klientéw
indywidualnych — popyt jest uzalezniony od wzrostu zamoznosci spoteczenstwa.

W zwigzku z zatamanie sie zamowien na rynku zagranicznym Spétka planuje skupi¢ dziatania sprzedazne na rynku krajowym. W zwigzku z
niepewnoscig odnosnie do przysztego poziomu popytu — podjeto decyzje o rozszerzeniu dziatalnosci o budowe basendw (tj. produktu
komplementarnego). Taka strategia nie doprowadzi do znacznej dywersyfikacji dziatalnosci (z uwagi na ww. komplementarnos¢), jednak pozwoli
na oferowanie kompleksowej realizacji inwestycji (budowa basenu oraz zadaszenia).l

Brak koniunktury jest zatem powigzany ze spowolnieni branzy budowniczej (segment premiom). Liczba zapytan ze strony klientéw premium
wzrasta, jednak wzrosta tez konkurencyjnosc¢ i liczba ofert tworzonych przez konkurencije (ktéra oferuje produkty nizszej jakosci za nizszg cene).
W przypadku konkurséw ofert, liczba oferentéw siega nawet 20-30 podmiotéw. W zwigzku z tym Spoétka skupia sie na opracowaniu takiego
modelu sprzedazy, aby dostosowac¢ go do polskich realiow rynkowych.
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VII.  ANALIZA PRZYCZYN TRUDNEJ SYTUACJI EKONOMICZNEJ
Niniejszy punkt spetnia wymog przestawienia analizy przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej dtuznika (art. 10 ust. 1 pkt 2 p.r.).

Do powstania trudnej sytuacji ekonomicznej Spotki doprowadzit szereg czynnikow, przy czym do tych, ktére wywarly najwiekszy wptyw na obecng
sytuacje Spotki nalezy zaliczy¢:

1) Spadek sprzedazy — od miesigca sierpnia 2022 r. Dtuznik odnotowat 60% spadek sprzedazy w eksporcie, ktéry stanowit gtéwne zrédto
przychodéw. Gtéwny partner Diuznika wbrew uméwie nie zaméwit 150 zadaszen z powodu swoich probleméw finansowych. Diuznikowi
nie udato sie réwniez przyja¢ w okresie zimowym zamdwien u innych partneréw zagranicznych z powodu braku popytu na produkty. Na
spadek poziomu sprzedazy ma réwniez wplyw sytuacja gospodarcza w Polsce i na Swiecie, co przektada sie na mniejszy popyt na
oferowane przez Diuznika rozwigzania.

2) Koniecznosé dostosowania oferty do rynku krajowego (polskiego) — w Polsce u klientow indywidualnych oraz instytucjonalnych
odnotowano spadek zainteresowania produktami (zamoéwienia spadty o ok. 75%). Od wrzesnia 2022 r. wprowadzono nowe produkty w
celu dywersyfikacji portfela sprzedazowego. Zmieniono model sprzedazy oraz zawigzano nowe umowy giéwne z nowymi partnerami.

3) Wazrost kosztow dziatalnosci — do trudnej sytuacji Diuznika przyczynity sie rowniez znaczne wzrosty cen medidéw oraz presja ptacowa

ze strony wysoko wyspecjalizowanych pracownikow. Ponadto, znaczne podwyzki cen materiatow i ustug doprowadzity do znaczgcego
spadku marzy.
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VIIl. PLANOWANA STRATEGIA

Niniejszy punkt spetnia wymaog prezentacji proponowanej przysztej strategii prowadzenia przedsiebiorstwa dfuznika oraz informacji na temat
poziomu i rodzaju ryzyka (art. 10 ust. 1 pkt 3 p.r.).

Brak stabilnosci i przewidywalnosci wymusity wptynety negatywnie na ptynnosc finansowg. Spoétka podjeta do tej pory szereg dziatan w ramach
tzw. restrukturyzacji wewnetrznej. Zintensyfikowano dziatania sprzedazowe na terenie Polski i jednoczesnie podjecia dziatania zmierzajgce do
dostosowania oferowanych produktow do wymogow klientow krajowy. Firma wprowadzita nowe produkty dywersyfikujgc tym samym portfel
sprzedazy, ponadto planuje rozbudowe portfolio o budowe basenow.

Postepowanie restrukturyzuje ma stanowi¢ wstep do poprawy sytuacji ekonomicznej Dluznika przy pomocy s$rodkéw
restrukturyzacyjnych, co pozwoli na wprowadzenie w zycie nowej strategii. W zwigzku z tym:

1) Dla zapewnienia zdolnosci do kontynuowania jej dziatalnosci konieczne jest wprowadzenie dziatah o charakterze naprawczym,
ukierunkowanych na osiggniecie w mozliwie szybkim czasie warunkow do generowania zyskow, ktore postuzg na sptate uktadu.

2) Zasadniczym celem prowadzonego procesu zmian w przedsiebiorstwie jest zwiekszenie w dtugi terminie bazy przychodowej poprzez
stopniowe zwigkszanie skali dziatalnosci.

Podstawowym dziataniami s3:
1) utrzymanie mozliwie jak najlepszych biezgcych relacji z wszystkimi dostawcami Spétki,
2) utrzymanie reguty ptynnosci biezgcej i zasady réwnowagi finansowo-bilansowej,
3) utrzymanie pozycji rynkowej i rozwiniecie sprzedazy produktéw oferowanych przez Spotke,
4) zdobycie nowych rynkéw zbytu,
5) rozwdj oferty Spotki w nowych obszarach.
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W PLAN RESTRUKTURYZACYINYALUNA INTERNATIONAL TRADE AND DEVELOPMENT GROUP SP. Z 0.0. SP.K.

Realizacja przedstawionej strategii jest obarczona szeregiem ryzyk, z ktérych na wyréznienie zastuguja:

1) Ryzyko restrukturyzacyjne — mozna tutaj wyrozni¢ ryzyko niezrealizowania zatozen planu restrukturyzacyjnego, co, bez wzgledu na
przyczyny, moze doprowadzié do nieosiggniecia zaktadanych celéw restrukturyzacji. Ponadto, nalezy wskazaé na ryzyko nieprzyjecia
uktadu. Brak poparcia ze strony wierzycieli dla propozycji ukladowych uniemozliwi restrukturyzacje zobowigzan, niezbedng do realizacji
wynikoéw zatozonych w prognozie finansowej.

2) Ryzyko utraty ptynnosci — Dtuznik w okresie zbierania gtoséw w postepowaniu o zatwierdzenie uktadem bedzie korzystata z moratorium
na wykonywanie zobowigzan objetych uktadem.

3) Oprdcz tego, do czynnikow stanowigcych zagrozenie dla dziatalnosci Spétki i pozytywnego przebiegu postepowania restrukturyzacyjnego,
a w zwigzku z tym realizacji opracowanej strategii, nalezy zaliczy¢ ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, w tym m.in. wysokim
poziomem inflacji i dalszymi podwyzkami stop procentowych.
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W PLAN RESTRUKTURYZACYINYALUNA INTERNATIONAL TRADE AND DEVELOPMENT GROUP SP. Z 0.0. SP.K.

IX.

SRODKI RESTRUKTURYZACYJNE

Niniejszy punkt spetnia wymog przedstawienia petnego opisu i przeglgdu planowanych srodkdw restrukturyzacyjnych i zwigzanych z nimi kosztéw
(art. 10 ust. 1 pkt 4 p.r.).

Srodki restrukturyzacyjne to wszelkie wdrazane przez dtuznika zmiany w funkcjonowaniu jego przedsiebiorstwa, ktérych celem je st poprawa jego
sytuacji ekonomicznej. Mogg one mie¢ charakter jednorazowy, jak i forme dtugoterminowych procesow. Spétka przewiduje wdrozenie
nastepujgcych srodkow restrukturyzacyjnych:

1)

2)

3)

Restrukturyzacja zadiuzenia - dziatania w tym obszarze koncentrowaé sie bedg na zawarciu i wykonaniu ukfadu. Restrukturyzacja
wierzytelnosci ukladowych obejmie wszystkie zobowigzania Diuznika. Koszty wdrozenia srodka restrukturyzacyjnego stanowig koszt
przeprowadzania postepowania o zatwierdzenie ukfadu wyniosg ok. 50 tys. zt, w tym wynagrodzenie nadzorcy uktadu i koszty obstugi
prawnej.

Ograniczenie kosztéw dzialalnosci gospodarczej — w celu poprawienie sytuacji ptynnoéciowej Dtuznika podjete zostang dziatania
zmierzajgce do dostosowania kosztéw do poziomu biezacej sprzedazy, a nastepnie do zbudowania bufora finansowego zapewniajgcego
stabilne dziatanie Przedsiebiorstwa. Dziatania te bedg stanowito bezposrednig kontynuacje restrukturyzacji wewnetrznej prowadzonej w
Spoétce od 2022 r. Koszt wdrozenia srodka restrukturyzacyjnego wyniesie ok. 25 tys. zt.

Opracowanie i wdrozenie strategii dlugookresowej — w zwigzku ze zmianami, ktére nastgpito makrootoczeniu Przedsigbiorstwa,
niezbedne jest opracowania nowej, dlugoterminowej strategii, ktérej celem bedzie dostosowanie zdolnosci produkcyjnych Diuznika do
dtugookresowego planu sprzedazy oraz zbudowanie nowych relacji handlowych, w szczegdlnosci dtugoterminowych partnerstw na
stabilnych rynkach, co pozwoli na odzyskanie rentowosci, wykonanie uktadu oraz dalszy rozwdj. Budowa i wdrozenie strategie obejmuje
m.in. nastepujgce obszary: rozwoj dziatu handlowego i oferty, rozwdj produkcji oraz technologii, dalsze ograniczanie kosztow,
reorganizacje proceséw wewnetrznych, restrukturyzacje finansowg (w tym wprowadzenie zaawansowanych narzedzi controllingowych).
Koszt wdrozenia srodka restrukturyzacyjnego wyniesie ok. 100 tys. zt.

Celem planowanych srodkow restrukturyzacyjnych jest zbudowanie bazy przychodowej dla Dtuznika w nowych warunkach rynkowych,
ktéra pozwoli mu na osiagniecie zyskéw, z ktérych wykonany zostanie uklad zawarty z wierzycielami w ramach postepowania o
zatwierdzenie ukiadu.
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X.  HARMONOGRAM WDROZENIA SRODKOW RESTRUKTURYZACYJNYCH

Niniejszy punkt spetnia wymog przedstawienia harmonogramu wdrozenia Srodkéw restrukturyzacyjnych (wraz ze wskazaniem ostatecznego
terminu wdrozenia planu restrukturyzacyjnego) (art. 10 ust. 1 pkt 5 p.r.).

Dtuznik rozpoczat juz czesciowo wdrazanie srodkdw o charakterze restrukturyzacyjnym i dziatania w tym zakresie bedg kontynuowane zgodnie
z ponizszym harmonogramem, ktory jest Scisle zwigzany z przyjetg przez Dtuznika strategia:

1) Restrukturyzacja zadtuzenia | kw. 2024 r.
2) Ograniczenie kosztéw dziatalnosci gospodarczej -1V kw. 2023 r.
3) Opracowanie i wdrozenie strategii dtugookresowe;j Il kw. 2023 r. — IV kw. 2024 r.
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W PLAN RESTRUKTURYZACYJNYALUNA INTERNATIONAL TRADE AND DEVELOPMENT GROUP SP. Z 0.0. SP.K.

Xl. ZDOLNOSC OPERACYJNA

Niniejszy punkt spetnia wymdog przedstawienia informacji o zdolnosciach produkcyjnych przedsiebiorstwa dtuznika, w szczegdlnosci o ich
wykorzystaniu i redukcji (art. 10 ust. 1 pkt 6 p.r.).

Dtuznik prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng. Aktualne zdolnosci produkcyjne pozwalajg na samodzielng realizacje zlecen od klientéw. W zwigzku
z wysoko wyspecijalizowanym charakterem oferowanych produktéw, Spoétka jest zalezna od dostawcow (w tym dostawcédw strategicznych). Spotka
planuje stopniowe inwestycje w technologie w celu dostosowania produkcji do najnowoczesniejszych standardéw, co pozwoli na zwigkszenie
konkurencyjnosci i jakosci oferowanych produktéw.

XIl.  FINANSOWANIE

Niniejszy punkt spetnia wymog przedstawienia opisu metod i zrodet finansowania, w tym wykorzystania dostepnego kapitatu, sprzedazy aktywow
w celu finansowania restrukturyzacji, finansowych zobowigzan udziatowcdw i 0s6b trzecich, w szczegdlnosci bankéw lub innych kredytodawcow,
wielkoSci udzielonej i wnioskowanej pomocy publicznej oraz pomocy de minimis lub pomocy de minimis w rolnictwie lub rybotowstwie i wykazania

zapotrzebowania na nig (art. 10 ust. 1 pkt 7 p.r.).

Obecnie Diuznik ma ograniczong mozliwos¢ pozyskania finansowania zewnetrznego, przy czym przyjete w Planie zatozenia nie wymagajg
pozyskania takiego finansowania. Dziatalno$¢ gospodarcza oraz wykonywanie uktadu bedzie oparte o finansowanie wtasne.

Opracowana strategia dziatania oraz zaplanowane srodki restrukturyzacyjne, ktére majg pomoéc Diuznikowi wypracowac¢ odpowiedni poziom
zyskow, a tym samym sptate zobowigzan objetych uktadem.

Powiekszenie floty samochoddw do swiadczenia ustug transportowych zostanie sfinansowane leasingiem operacyjnym.
Ponadto, Dluznik rozwaza wystgpienie z wnioskiem o udzielenie pozyczki w ramach tzw. Polityki Nowej Szansy oferowanej przez Agencje

Rozwoju przemystu S.A. Pozyskane $rodki majg przyspieszy¢ zmiane technologiczng w Spétce. Finansowanie nie jest jednak niezbedne do
wykonania planu restrukturyzacyjnego i wykonania uktadu.
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Xlll. PROGNOZA FINANSOWA

Niniejszy punkt spetnia wymog przedstawienia projektowanych zyski i strat na kolejne piec lat oparte na co najmniej dwoch prognozach (art. 10
ust. 1 pkt 7 p.r.).

Postepowanie restrukturyzacyjne, oprocz umozliwienia zrestrukturyzowania zadtuzenia Przedsiebiorstwa, ma na celu wprowadzenie szeregu
srodkéw naprawczych wptywajgcych na zwigkszenie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci. Opracowana prognoza wynikéw potwierdza, iz
wdrozenie srodkéw restrukturyzacyjnych przywréci zdolnos¢ Dtuznika do biezacego wykonywania zobowigzah oraz pokrywania biezgcych
kosztow, a takze pozytywnie wptynie na sytuacje finansowg i generowane wyniki. Obecne dziatania prowadzone przez Diuznika oraz te
zaplanowane, majg pozwoli¢ na zwigkszenie osigganych przychoddw.

Sporzadzone prognozy na lata 2023-2031 zakfadajg brak zaktécen w kontynuacji dziatalnosci Spoétki podczas trwania postepowania
restrukturyzacyjnego, jak réwniez po jego zakonczeniu. Prognozy zostaty przygotowane w dwdch wariantach — bazowym (optymistycznym) oraz
alternatywnym (pesymistycznym). Opracowane scenariusze opierajg sie na danych historycznych Spétki oraz podstawowych zatozeniach
opisanych w planie restrukturyzacyjnym (m.in. wzrostu poziomu sprzedazy i optymalizacji kosztéw).
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W PLAN RESTRUKTURYZACYJNYALUNA INTERNATIONAL TRADE AND DEVELOPMENT GROUP SP. Z 0.0. SP.K.

1) Wariant bazowy (pesymistyczny)

Bilans (1) Wynik Prognoza
2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Aktywa trwate 2312782,19 2262511,79| 2167 700,86 2083557,85 2000553,56] 1932331,91| 1869411,64 1807546,80 1746711,01f 1686878,53| 1628024,29
Wartos$ci niematerialne i prawne 60 000,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 2252782,19| 2262511,79] 2167700,86/ 2083557,85 2000553,56[ 1932331,91| 1869411,64| 1807546,80] 1746711,01] 1686878,53| 1628024,29
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 1224 382,87 991532,55( 1068022,48( 1257840,82| 1567179,96| 1650246,45| 1770271,77| 2087798,79| 2523455,78| 2842876,41| 3212995,46
Zapasy 801 347,87 886 413,74 957326,84| 1033912,99] 1116626,03|] 1205956,11| 1302432,60| 1406627,20 1519157,38] 1595115,25| 1674871,01
Naleznosci krétkoterminowe 153 247,56, 63 396,30 63 229,82 109 050,94 274 099,43 309 955,60 337 399,56 596 693,35 858 296,65| 1071821,47| 1289274,09
Inwestycje krétkoterminowe 219 474,26 2276,82 2 586,39 67 753,50 126 974,92 82 381,19 75 888,38 27 199,44 85 859,01 112 789,81 182 542,99
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 50 313,18 39 445,69 44 879,44 47 123,41 49 479,58 51 953,56 54 551,23 57 278,80 60 142,74 63 149,87 66 307,37
NALEZNE WPLATY NA KAPITAt PODSTAWOWY 0,00 450512,74 450512,74 450512,74 450512,74 450512,74 450512,74 450512,74 450512,74 450512,74 450512,74
UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 3537 165,06 3704557,08] 3686236,08] 3791911,41] 4018246,26| 4033091,10( 4090196,15| 4345858,33| 4720679,52| 4980267,68 5 291532,50
Kapitat (fundusz) wiasny 1242 262,35 930149,46] 1096810,81| 1493386,81| 1949449,21| 2295900,97| 2689123,72| 3135431,54] 3579436,78| 3862787,51| 4102 035,05
Kapitat (fundusz) podstawowy 1108026,67| 1108026,67| 1108026,67[ 1108026,67| 1108026,67| 1108026,67| 1108026,67| 1108026,67| 1108026,67| 1108026,67| 1108026,67
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych -528 953,40 0,08 -177877,21 -11 215,86 385 360,14 841422,54| 1187874,30] 1581097,05( 2027404,87| 2471410,11| 2754760,84
Zysk (strata) netto 1013435,84| -177877,29 166 661,35 396 576,00 456 062,40 346 451,76 393 222,75 446 307,82 444 005,24 283 350,73 239 247,53
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna) -350 246,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 2294902,71| 2774407,62| 2589425,27| 2298524,60) 2068797,04) 1737190,13| 1401072,43| 1210426,79| 1141242,74| 1117480,16| 1189497,45
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkotermin. i fundusze specjalne 2294902,71| 2774407,62| 2589425,27| 2298524,60| 2068797,04 1737190,13| 1401072,43| 1210426,79| 1141242,74] 1117480,16| 1189497,45
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem 3537165,06f 3704557,08] 3686236,09] 379191142 4018246,26/ 4033091,10( 4090196,15 4345858,33| 4720679,52| 4980267,67| 5291532,50

18
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Rachunek Zyskow i Strat (zt) Wynik Prognoza
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w tym: 14 778 578,98| 14 528 938,31| 6450 000,00( 7 740000,00, 8901 000,00 10058 130,00| 11415 977,55 12 957 134,52| 14 706 347,68| 16 471109,40| 18 612 353,62
Koszty dziatalnosci operacyjnej 13 672 180,93| 14813808,51| 6441600,00] 7343424,00 8444937,60| 9711678,24| 11022 754,80( 12510 826,70| 14 262 342,44| 16 187 758,67| 18 373 106,09
Amortyzacja 308 599,34 177 940,14, 145 395,49 165 750,86 190 613,49 219 205,52 248 798,26 282 386,03 321 920,07 365 379,28 414 705,48
Zuzycie materiatéw i energii 6425185,81| 6755625,32| 3027203,72| 3451012,24] 3968664,07 4563963,68| 5180098,78] 5879412,11] 6702529,81] 7607371,33| 8634 366,46
Ustugi obce 1800014,56| 1752444,70 848 070,53 966 800,41| 1111820,47| 1278593,54| 1451203,67| 1647116,16| 1877712,43| 2131203,61| 2418916,09
Podatki i optaty 150 412,39, 179 494,04, 70 866,27 80 787,55 92 905,68 106 841,53 121 265,14, 137 635,93 156 904,96 178 087,13 202 128,89
Wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 4134 341,55| 4877952,78| 1947880,49 2220583,76| 2553671,33] 2936722,03] 3333179,50| 3783158,73| 4312800,95[ 4895029,08[ 555585801
Pozostate koszty rodzajowe 71796,57 91 595,87 33 826,70 38 562,44, 44 346,81 50998,83 57 883,67 65 697,96 74 895,68 85 006,60 96 482,49
Warto$¢é sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1106 398,05 -284 870,20 8 400,00 396 576,00 456 062,40 346 451,76 393 222,75 446 307,82 444 005,24 283 350,73 239 247,53
Pozostate przychody operacyjne 198 815,49 223281,34 203 743,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate koszty operacyjne 40 164,24 44 157,72 45 482,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) 1265049,30| -105 746,58 166 661,35 396 576,00 456 062,40 346 451,76 393 222,75 446 307,82 444 005,24 283 350,73 239 247,53
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 39 648,46 72 130,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1225400,84| -177877,29 166 661,35 396 576,00 456 062,40 346 451,76 393 222,75 446 307,82 444 005,24 283 350,73 239 247,53
Podatek dochodowy 211 965,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Zysk (strata) netto (I1-J-K) 1013435,84| -177877,29 166 661,35 396 576,00 456 062,40 346 451,76 393 222,75 446 307,82 444 005,24 283 350,73 239 247,53
Sptata w ramach uktadu (zt) Wykonanie ukladu
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Srodki pieniezne przed spfata rat

uktadowych 2586,39] 666717,84| 640160,10( 595566,37 529452,08f 182177,25| 240836,82| 267767,63| 337520,81
Sptata wierzycieli niepowigzanych 0,00 599471,36| 513675,89] 513675,89] 480959,74| 155468,53| 155468,53| 155468,53( 155 468,53
Srodki pieniezne po sptacie rat

uktadowych 2586,39 67 246,48 126 484,21 81 890,47 48 492,34 26 708,72 85368,29| 112299,10( 182052,28
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2) Wariant alternatywny (optymistyczny)

Bilans (1) Wynik Prognoza
2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Aktywa trwate 2312782,19( 2262511,79| 2177700,86] 2103557,85] 2330553,56] 2558659,51| 2433106,48 2458608,88 2495140,33|] 2542675,09] 2601188,09
Wartos$ci niematerialne i prawne 60 000,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 2252782,19| 2262511,79] 2177700,86| 2103557,85| 2330553,56[ 2558659,51| 2433106,48] 2458608,88 2495140,33] 254267509 2601188,09
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 1224 382,87 991 532,55 1108022,48( 1347840,82| 1572179,96| 1697 618,23| 2068729,77| 2404979,46| 2928997,40( 3424153,92( 3746820,65
Zapasy 801 347,87 886 413,74 957326,84| 1033912,99] 1116626,03|] 1205956,11| 1302432,60| 1406627,20 1519157,38] 1595115,25| 1674871,01
Naleznosci krétkoterminowe 153 247,56, 63 396,30 63 332,37 109 198,62 244 708,62 310712,82 488 176,03 797 872,74 960032,42| 1074620,29| 1292753,03
Inwestycje krétkoterminowe 219 474,26 2276,82 42 483,83 157 605,81 161 365,74 128 995,75 223 569,91 143 200,72 389 664,87 691 268,50 712 889,25
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 50 313,18 39 445,69 44 879,44 47 123,41 49 479,58 51 953,56 54 551,23 57 278,80 60 142,74 63 149,87 66 307,37
NALEZNE WPLATY NA KAPITAt PODSTAWOWY 0,00 450512,74 450512,74 450512,74 450512,74 450512,74 450512,74 450512,74 450512,74 450512,74 450512,74
UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 3537 165,06 3704557,08] 3736236,08] 3901911,41| 4353246,26| 4706790,48| 4952348,99| 5314101,08) 5874650,47| 6417341,75| 6798521,48
Kapitat (fundusz) wtasny 1242 262,35 930149,46| 1146810,81| 1603386,81| 2284449,21| 2969600,35 3551276,56] 4103674,30] 4733407,73| 5299861,58 5 609024,03
Kapitat (fundusz) podstawowy 1108026,67| 1108026,67| 1108026,67[ 1108026,67| 1108026,67| 1108026,67| 1108026,67| 1108026,67| 1108026,67| 1108026,67| 1108026,67
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych -528 953,40 0,08 -177877,21 38784,14 495360,14| 1176422,54| 1861573,68| 2443249,89 2995647,63| 3625381,06] 419183491
Zysk (strata) netto 1013435,84| -177877,29 216 661,35 456 576,00 681 062,40 685 151,14 581 676,21 552 397,74 629 733,43 566 453,86 309 162,45
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna) -350 246,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 2294902,71| 2774407,62| 2589425,27| 2298524,60) 2068797,04) 1737190,13| 1401072,43| 1210426,79| 1141242,74| 1117480,16| 1189497,45
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkotermin. i fundusze specjalne 2294902,71| 2774407,62| 2589425,27| 2298524,60| 2068797,04 1737190,13| 1401072,43| 1210426,79| 1141242,74] 1117480,16| 1189497,45
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem 3537165,06f 3704557,08] 3736236,09] 3901911,42| 4353246,26/ 4706790,48| 4952348,98 5314101,09 5874650,47| 6417341,75| 6798521,48
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Rachunek Zyskow i Strat (zt) Wynik Prognoza
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 |
Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w tym: 14 778 578,98| 14528 938,31| 6500 000,00( 7800000,00 9126 000,00 10312 380,00| 11652 989,40( 13 284 407,92| 15 144 225,02 17 112 974,28| 19 337 660,93|
Koszty dziatalnosci operacyjnej 13 672 180,93| 14 813 808,51| 6441600,00( 7343424,00] 8444937,60| 9627228,86| 11071313,19( 12732010,17| 14514 491,60| 16 546 520,42| 19 028 498,48
Amortyzacja 308 599,34 177 940,14, 145 395,49 165 750,86 190 613,49 217 299,38 249 894,29 287 378,43 327 611,41 373477,01 429 498,56
Zuzycie materiatéw i energii 6425185,81| 6755625,32| 3027203,72| 3451012,24| 3968664,07 4524277,04] 5202918,60] 5983356,39] 6821026,28| 7775969,96] 8942 365,45
Ustugi obce 1800014,56| 1752444,70 848 070,53 966 800,41| 1111820,47| 1267475,34| 1457596,64| 1676236,13] 1910909,19| 2178436,48| 2505201,95
Podatki i optaty 150 412,39, 179 494,04, 70 866,27 80 787,55 92 905,68 105 912,47, 121 799,34, 140 069,25 159 678,94, 182 033,99 209 339,09
Wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 4134 341,55| 4877952,78| 1947880,49| 2220583,76] 2553671,33] 2911185,31] 3347863,11] 3850042,57| 4389048,54] 5003515,33| 5754042,63
Pozostate koszty rodzajowe 71796,57 91 595,87 33 826,70 38 562,44, 44 346,81 50 555,36 58 138,66 66 859,46 76 219,79 86 890,56 99 924,14
Warto$¢é sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1106 398,05 -284 870,20 58 400,00 456 576,00 681 062,40 685 151,14 581 676,21 552 397,74 629 733,43 566 453,86 309 162,45
Pozostate przychody operacyjne 198 815,49 223281,34 203 743,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate koszty operacyjne 40 164,24 44 157,72 45 482,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) 1265049,30| -105 746,58 216 661,35 456 576,00 681 062,40 685 151,14 581 676,21 552 397,74 629 733,43 566 453,86 309 162,45
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 39 648,46 72 130,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1225400,84| -177877,29 216 661,35 456 576,00 681 062,40 685 151,14 581 676,21 552 397,74 629 733,43 566 453,86 309 162,45
Podatek dochodowy 211 965,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Zysk (strata) netto (I1-J-K) 1013435,84| -177877,29 216 661,35 456 576,00 681 062,40 685 151,14 581 676,21 552 397,74 629 733,43 566 453,86 309 162,45
Sptata w ramach uktadu (zt) Wykonanie ukladu
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Srodki pieniezne przed spfata rat

42 483,83| 756570,16/ 674550,92( 642180,93 677133,61| 298178,54| 544642,68| 846246,32| 867 867,06
uktadowych
Sptata wierzycieli niepowigzanych 0,00 599471,36| 513675,89] 513675,89] 480959,74| 155468,53| 155468,53| 155468,53( 155 468,53
Srodki pieniezne po sptacie rat
uktadowych 42483,83| 157098,80| 160875,02 128505,04( 196173,87| 142710,01| 389174,15| 690777,79| 712398,53
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Zatozenia do prognozy:

1) zatozenia w zakresie przychodéw oraz kosztow bazujg na danych historycznych, a takze ocenie potencjatu Dtuznika do zwiekszenia
przychoddéw oraz redukcji kosztéw,

2) w prognozie uwzgledniono sptaty uktadowe zgodnie z trescig przedtozonych przez Diuznika propozycji ukladowych,

3) propozycje uktadowe zostaty dostosowane do mozliwosci ptatniczych Dtuznika wynikajgcych z prognozy w wariancie pesymistycznym,

4) wariant optymistyczny prognozy zakfada bardziej dynamiczny wzrost przychodéw Dtuznika oraz nieznaczne zmniejszenie pozostatych
wydatkow,

5) prognozy zaktadajg reinwestycje czesci uzyskanych zyskow (przede wszystkim w rozwdj oferty produktowej oraz wprowadzenia zmiany
technologicznej).

XIV. PODSUMOWANIE

Plan restrukturyzacyjny zostat sporzgdzony w oparciu o dane historyczne przekazane przez Dituznika, a takze zatozenia odnosnie do przysztych
poziomoéw sprzedazy, z uwzglednieniem planowanych srodkéw restrukturyzacyjnych.

Majgc na uwadze, ze analiza sytuacji Dluznika pozwolita na zidentyfikowanie przyczyn jej trudnej sytuacji ekonomicznej, w wyniku czego
okreslone zostaty konkretne dziatania naprawcze (srodki restrukturyzacyjne), ktérych wdrozenie pozwoli na poprawe jego sytuacji ekonomicznej.

Korzystne efekty restrukturyzacji bezposrednio umozliwig wykonanie przez Dtuznika uktadu zgodnie z przedstawionymi propozycjami
uktadowymi.
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XV. SPORZADZENIE | WYKONANIE PLANU

Niniejszy punkt spetnia wymog przedstawienia imion i nazwisk osob odpowiedzialnych za wykonanie ukfadu, imion i nazwisk autorow planu
restrukturyzacyjnego, daty sporzgdzenia planu restrukturyzacyjnego (art. 10 ust. 1 pkt 9, 10i 11 p.r.).

1. Imiona i nazwiska os6b odpowiedzialnych za wykonanie uktadu:

Za wykonanie uktadu odpowiedzialny bedzie komplementariusz ALUNA INTERNATIONAL TRADE AND DEVELOPMENT GROUP SP. Z
0.0. SP.K.,, tj. ALUNA INTERNATIONAL TRADE AND DEVELOPMENT GROUP SP. Z O.0. reprezentowana przez zarzad:
- Pana Artura Nowaka — Prezesa zarzadu.

2. Autorstwo planu restrukturyzacyjnego:

Niniejszy plan restrukturyzacyjny zostat przygotowany we wspotpracy z Diuznikiem przez Nadzorce uktadu — Zimerman Filipiak Restrukturyzacja

S.A. z siedzibg w Warszawie, reprezentowanego przez prokurenta Anne Michalskg — doradce restrukturyzacyjnego oraz Piotra Kempinskiego —
pracownika.

3. Data sporzadzenia planu restrukturyzacyjnego:

Plan restrukturyzacyjny Spotki sporzgdzono w dniu 4 lipca 2023 r.
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