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Jakie moga byc¢ scenariusze wykonania ukladu
zawartego z wierzycielami

Postepowanie o zatwierdzenie ukladu ma na celu wsparcie dluznika w kryzysie finansowym i uchronienie go przed upadtoscia.

W toku postepowania diuznik negocjuje z wierzycielami zasady splaty swojego zadluzenia. Jezeli wyraza oni aprobate dla propozycji
dluznika, zostaje zawarte porozumienie (zwane tez przez przepisy prawa ,,ukladem”), ktére okresla, w jaki sposéb diuznik splaci
swoich wierzycieli. Jezeli do zawartego porozumienia pozytywnie odniesie si¢ rowniez sad (poprzez wydanie postanowienia

o zatwierdzeniu ukladu), to dluznik przechodzi do realizacji najwazniejszego wyzwania zwiazanego z post¢epowaniem
restrukturyzacyjnym - wykonania ukladu zawartego z wierzycielami, czyli dokonywania splat swoich zobowiazan na warunkach
ustalonych z wierzycielami. Przepisy okreslaja szczegolowe scenariusze przewidziane na etapie wykonywania ukladu - to, ktory

z nich sie ziSci, w duzej mierze zalezy od tego, czy dluznik sprosta zlozonym wczesniej propozycjom splaty swojego zadluzenia,
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Postepowanie o zatwierdzenie ukia-
du jest jednym z czterech postgpowarn
restrukturyzacyjnych uregulowanych
w prawie restrukturyzacyjnym, Wszyst-
kie cztery postgpowania maja na celu
uchroni¢ dluznika (najczesciej przed-
sigbiorce) przed upadtoscia. Srodkiem
do osiggniecia tego celu, wokét ktérego
skupia sie postepowanie, jest uklad (po-
rozumienie) zawierany przez diuznika ze
swoimi wierzycielami, W postgpowaniu
0 zatwierdzenie ukiadu takie porozumie-
nie zawierane jest w ten sposob, ze (mé-
wigc w duzym skrocie) dluznik formulu-
je propozycje ukladowe, przedstawiajac
nowe zasady splaty swojego zadluzenia,
a nastqpme w1erzyc1ele pode]mujq decy-
zje codo porozunuema sie z dluznikiem
- glosuja za zawarciem ukladu albo prze-
ciwko jego zawarciu. Jezeli odpowiednia
wigkszos¢ wierzycieli pozytywnie odnie-
sie sie do propozycji uktadu, to dochodzi
do jego przyjecia, a nastepnie cata spra-
wa trafia do sadu. Ten ostatni, jezeli nie
stwierdzi przeciwwskazarn, zatwierdza
ukiad postanowieniem.

Gdy postanowienie sadu jest juz pra-
womocne, nastepuje przejscie do eta-
pu wykonania ukladu. Z punktu widze-
nia wierzycieli to najwazniejsza czesc
szeroko rozumianego procesu restruk-
turyzacji - teraz maja oni bowiem za-
czac otrzymywac srodki, ktorych splate
obiecal im na nowych zasadach diuz-
nik. Ten ostatni zas bedzie sie mierzyl
Z wyzwaniem sprostania propozycjom,
ktore ztozyt w toku postgpowania o za-
twierdzenie ukiadu. Jak wyglada zatem
etap wykonywania uktadu? Co moze sie
zmienic w jego toku?

Realizacja porozumienia

Wykonanie ukiadu przez przedsigbiorce
sprowadza sie do realizowania poszcze-
golnych elementdéw porozumienia, ktore

zawarl on ze swoimi wierzycielami, Jezeli
ukiad przewidywal ratalng, comiesigczna
spiate zobowigzan dhuznika, to miesiac
w miesiac przedsigbiorca powinien spia-
caé na rzecz wierzycieli okreslong kwote
pieniezna. W celu stalego monitorowania
postepow w splatach zobowiazan prawo
restrukturyzacyjne przewiduje funkcje
nadzorcy wykonania ukiadu. Weryfikuje
on realizacjg ukladu przez dluznika. Dys-
ponuje przy tym kompetencjami ulatwia-
jacymi realizacje przypisanych mu zadarn.
W szczegolnosci moze sig zapoznawac
z dokumentami dotyczacymi majatku
i zobowiazan dhuznika. Nadzorca wyko-
nania ukladu raz na trzy miesigce sklada
do sadu sprawozdanie, w ktorym w szcze-
golnosci zawiera informacje o tym, czy
przedsigbiorca prawidiowo i terminowo
realizuje postanowienia ukladu. Powyz-
sze elementy etapu wykonywania ukladu
mozna uznac za rutynowe. Co nietypo-
wego moze si¢ jednak wydarzy¢ w toku
wykonywania ukiadu?

Zmiana sytuacji
Nie zawsze splata zobowigzan bedzie
wygladata dokladnie tak, jak przewiduje
to zatwierdzony ukiad. Zmiana sytuacji
ekonomicznej przedsigbiorcy w toku wy-
konania ukladu moze stanowi¢ podsta-
we wdrozenia procedury modyfikujacej
postanowienia ukiadu. W zaleznosci od
tego, czy finanse diuznika ulegly polep-
szeniu, czy tez pogorszeniu, mozna dazy¢
do zwigkszenia obcigzenia ekonomiczne-
go wynikajacego z wykonania ukladu badz
do zmniejszenia cigzaru jego wykonania.
Odnotowanie trwatego wzrostu docho-
du z przedsiebiorstwa dhuznika bedzie
stanowilo bodziec do wystapienia przez
uprawniony podmiot o zmiane ukladu
(podmiotem uprawnionym jest chociaz-
by wierzyciel) i zadania np. zwiekszenia
wysokosci spiat na rzecz wierzycieli. Ana-
logicznie bedzie w przypadku odnoto-
wania trwalego zmniejszenia dochodu
z biznesu prowadzonego przez diuznika,
Przy czym oczywiscie w tym ostatnim
przypadku modyfikacja ukiadu bedzie
zmierzala do ograniczenia wysokosci
platnosci na rzecz wierzycieli.

Zmiana ukladu ma zatem za zadanie
dostosowac porozumienie zawarte mie-
dzy dhuznikiem a jego wierzycielami do
zmieniajacych si¢ warunkéw ekonomicz-
nych i zdolnos$ci uzyskiwania dochodu
przez przedsiebiorce. Do czestych zmian
ukiadu w postgpowaniu restrukturyza-
cyinym dochodzito np. w czasie pandemii
COVID-19, kiedy wprowadzone obostrze-
nia powodowaly zmniejszenie wplywow
pienieznych dluznikéw (np. w wyniku
ograniczen w handlu),

Procedura zmiany ukiadu, moéwiac
W uproszczeniu, polega na ponownym
przeprowadzeniu restrukturyzacji
- wierzyciele beda ponownie glosowa-
li za zmienionymi propozycjami spia-
ty albo przeciwko nim. W konsekwencji
tylko za zgoda odpowiedniej wigkszo-
$ci wierzycieli uklad bedzie mogt zo-
sta¢ zmieniony.

Warto jeszcze dodag, ze zmiana ukla-
du moze polegac na odebraniu diuzniko-
wi zarzadu nad jego przedsigbiorstwem
i powierzeniu go innej osobie. Moze si¢
bowiem zdarzy¢, ze biznes dluznika ge-
neruje dochody pozwalajace realizowac
ukiad, ale sposob sprawowania zarza-
du nie pozwala prawidtowo wykonywac
ukiadu. W praktyce s3 to jednak rzadkie
przypadki.

Uchylenie

Skrajnym przypadkiem braku ziszczenia
sie modelowego rozwoju wypadkow jest
sytuacja uchylenia uktadu. Uklad uchyla
sad na wniosek uprawnionych podmio-
tow (np. wierzycieli). Moze to nastapic je-
dynie wowczas, gdy dhuznik nie wykonu-
je postanowien ukiadu albo wtedy, kiedy
jest oczywiste, Ze uklad nie bedzie wyko-
nany, Prawo restrukturyzacyjne przewi-
duje, ze jezeli dluznik nie wykonuje zo-
bowiazan powstatych po zatwierdzeniu
ukiadu, to domniemywa sig, Ze oczywiste
jest, ze uklad nie bedzie wykonany. Do-
puszczenie takiego scenariusza w usta-
wie wynika z prostego zalozenia, ze jeze-
li diuznik nie jest w stanie wykonywac
ukiadu, to nie ma potrzeby fikcyjnego
utrzymywania w mocy porozumienia
zawartego z wierzycielami.

Ponadto trzeba dodaé, ze sam fakt
zawarcia ukiadu nie wyklucza mozli-
wosci ogloszenia upadiosci przez diuz-
nika w okresie jego realizacji. Jezeli po
zatwierdzeniu ukladu dhuznik utracit
mozliwos¢ regulowania swoich wyma-
galnych zobowiazan pienieznych i po-
padi w ten sposob w niewyptacalnosc,
to moze dojs¢ do ogloszenia jego upa-
dlosci. W takim przypadku uklad wyga-
$a .z mocy prawa.

Podsumowanie

W praktyce diuznikowi najczesciej
zalezy na tym, aby prawidtowo wyko-
nywac uktad zawarty z wierzycielami.
W ten sposdb sptaca swoje zobowia-
zania, a takze odzyskuje wiarygodnosc
w oczach kontrahentow i 0sob, ktére
udzielity mu finansowania. Trzeba
Jjednak pamietac, ze to wiasnie na
etapie wykonywania uktadu przed-
sigbiorca przechodzi swego rodzaju
sprawdzian — rzeczywistos¢ rynkowa
weryfikuje, czy jego sytuacja ekono-
miczna pozwala na dalsze prowadzenie
dziatalnosdi i sptate zobowigzan na
nowych zasadach, a tym samym na
pokrycie ztozonych wierzycielom
obietnic, Przechodzac przez proces
restrukturyzacji, trzeba dazyc do
zawarcia porozumienia z wierzycielami,
majac jednak z tytu gtowy, Ze nastep-
nie przyjdzie etap jego wykonania,
Wystepujac w roli dtuznika lub wierzy-
ciela, warto widziec, jakie instrumenty
przewiduje ustawa, kiedy okaze sig, ze
sytuacja ekonomiczna wykonujacego
zawarty uktad ulegta trwatemu pogor-
szeniu badz polepszeniu. Znajomosé
przepisdéw prawa restrukturyzacyjnego
pozwoli wybrac odpowiednie dziatania,
szyte na miare zmieniajacej sie kondycji
gospodarczej wykonujacego uktad
diuznika. ©®
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